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RESUMEN

Este articulo presenta los resultados de un analisis de la produccion cientifica sobre gestion educativa en
Latinoamérica publicada en revistas indexadas en la base de datos Scielo, en el periodo 2015 - 2019 asi
como las normas que regulan la gestion educativa en diferentes paises. Para esto se realizo un estudio
bibliométrico que analizd 57 articulos citables publicados en revistas indexadas en la base de datos
Scielo en el periodo de 2015 a 2019, en ellos se describieron a través de los metadatos las estructuras
bibliométricas y las dimensiones de la gestion educativa. Se encontrd que Chile, Colombia y Brasil son
paises de mayor produccion; la dimension de gestion educativa mas investigada es la pedagogica y la
metodologia mas utilizada es la cualitativa. Se puede concluir que la investigacion cientifica sobre gestion
educativa se desarrolla predominantemente en los analisis tedricos, aun asi, se identifican gran cantidad
de estudios aplicados que evidencia la madurez metodologica que esta alcanzando la tematica estudiada.

PALABRAS CLAVE: gestion educativa, produccion cientifica, evaluacion de la ciencia.

ABSTRACT

This article presents the results of an analysis of the scientific production on educational management in
Latin America published in journals indexed in the Scielo database in the period 2015-2019, as well as the
regulations that regulate educational management in different countries. For this, a bibliometric study was
carried out that analyzed 57 citable articles published in journals indexed in the Scielo database in the
period from 2015 to 2019, in which the bibliometric structures and dimensions of educational management
were described through metadata. It was found that Chile, Colombia, and Brazil are countries with the
highest production; The most researched dimension of educational management is the pedagogical one,
and the most used methodology is the qualitative one. It can be concluded that scientific research on
educational management is developed predominantly in theoretical analyses. Even so, many applied
studies are identified that show the methodological maturity that the subject studied is reaching.

KEYWORDS: educational management, scientific production, science evaluation.
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Introducciéon

La gestion educativa se concibe como el conjunto de procesos, de toma de decisiones y realizacion de
acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion (Botero, 2009).
Por su parte la UNESCO concibe la gestion como un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, personas y objetivos superiores, tanto al interior de
la organizacion como hacia el exterior de la misma (UNESCO, 2011).

Por otra parte, las publicaciones cientificas expresan el conocimiento resultante del trabajo intelectual
mediante investigacion cientifica en una determinada area del saber, perteneciente o no al ambito
académico, publicado o inédito; que contribuye al desarrollo de la ciencia como actividad social(Campillo;
et al., 2016). En esa misma linea (Gallardo & Figueredo, 2018), describe que el nimero de publicaciones es
uno de los indicadores de mayor importancia a la hora de evaluar esa actividad en un investigador, en una
institucion o en un pais.

Como antecedentes se identifica que la (UNESCO, 2011) pdblica un manual de gestion para directores de
instituciones educativas, también describen la contribucion de la educacion superior en América Latinay
el Caribe a los objetivos de desarrollo sostenible (UNESCO-IESALC, 2020). En el manual en el que se describe
la introduccion a la gestion educativa, sus dimensiones, procesos e instrumentos. Mientras que se describe
que las politicas de gestion de institucional como practica ejemplar en la sostenibilidad.

En cuanto a las investigaciones en Latinoamérica sobre gestion educativa se centran en el analisis del
curriculo, las politicas plblicas, la inclusion, educacion especial, el covid 19, la gestion de la educacion
superior y la eficiencia. Los paises de América latina que mas han publicado sobre la tematica son: Brasil,
Chile y Colombia en revistas de alto impacto.

En Brasil se identifican estudios que describen las politicas de gestion de la educacion y la pertinencia
de modelos de gestion. Es asi como se encuentran estudio promueve repensar las politicas de salud en
Brasil en la educacion continua enfocada en el encuentro y el conocimiento de la experiencia asi como la
promocion de programas de educativas en redes académica municipales (Carvalho & Videira, 2019; Sakata
& Lima, 2019). También se describid la gobernanza necesaria para las areas protegidas relacionada con
el medio ambiente, gestion educativa y estructura local, asi como el cuestionamiento de seguir con los
modelos predictivos o el abandono de los mismos(Abrahao & Asmus, 2018; da Silva et al., 2020).

También se analizaron las dinamicas organizacionalesy la evaluacion como elemento de toma de decisiones
en la investigacion brasilera sobre la tematica en cuestion. Es asi como se describen las contribuciones del
internet de las cosas en relacion a latoma de decisiones en la gestion educativa, también se tomo en cuenta
para la generacion de directrices institucionales la caracterizacion basada en el mapeo de producciones
nacionales e internacionales describiendo las tendencias (Bauer et al., 2017; Silva, 2014). También identifica
el desarrollo de las actividades de improvisacion dentro de la gestion de una organizacion de educacion
superior, mediante el examen de practicas y constructos relacionados, como la innovacion, la intuicion, el
bricolaje y el aprendizaje, asi como afecta la calidad de la educacion piblicay reclama una reorganizacion
por parte del estado en este campo, incluyendo el analisis los mecanismos de trabajo y salud (Amorim
et al., 2018; Scaglione et al., 2019; Vermelho & Figueiredo, 2017).

Otra tematica importante en los Gltimos afnos sobre la tematica abordada en la investigacion cientifica
de Brasil fue el curriculo inclusivo y le eficiencia de la gestion. Es asi como se identifican estudios que
describen la discapacidad en el plan de estudios de grado de la universidad federal de rio grande do norte,
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asi como el analisis de la politica educativay pedagogica de Educacion Especial en Manaus, Santa Catarina
y Roraima, a través de la percepcion de docentes y gerentes educativos (Queiroz & Guerreiro, 2019; Siems
& Alves, 2018; Silva & Andrade, 2019; Ficagna & Pieczkowski, 2019). También se midio la eficiencia de la
gestion educativa para Rio Grande do Sul, teniendo en cuentas aspectos financieros, censo escolar, atlas
de desarrollo humano y el examen de Brasil (Franca et al., 2019).

En Brasil la educacion segiin su constitucion politica es considerada como un derecho social, se tiene que
legislar desde la Union las directrices y bases de la educacion nacional, proporcionar los medios de acceso
a la educacion y establecer e implementar una politica de educacion. La Union organizara y financiara el
sistema federal de ensenanzay de los Territorios y prestara asistencia técnica y financiera a los Estados, al
Distrito Federaly a los Municipios para el Desarrollo de sus sistemas de ensenanzay la atencion prioritaria
a la escolaridad obligatoria (Republica Federativa de Brasil, 2022).

Los estudios sobre gestion educativa en Chile se centraron en los procesos de inclusion y migracion, asi
como la evaluacion de directores. Es asi como se identifica el trabajo de (Alarcon-Leiva et al., 2020) que
caracterizo los principales desafios que se presentan en la gestion escolar, para integrar a los estudiantes
extranjeros en las escuelas del distrito de Talca. Por su parte (Zoro et al., 2019), describieron la creacion de
significado emocional entre 12 directores novatos comprometidos con tareas practicas relacionadas con el
liderazgo y la gestion escolar.

Asi mismo otro topico abordado por los académicos chilenos es la descentralizacion y los modelos de
gestion de la educacion superior. Es asi como se identifica un trabajo que describe la institucionalidad de
la educacion pablica chilena, tanto en el ambito educativo local como las demandas de cambios que se
derivan de esta, contrastando el marco normativo institucional que siguen los jefes de departamento en
educacion municipal con las funciones reales que desempefnan (Donoso-Diaz & Moreno, 2017). También se
describe el diseno e implementacion de un modelo de gestion en la docencia universitaria en una facultad
de ingenieria y arquitectura (Llanos & Martinez, 2018).

A nivel constitucional en Chile se contempla que el terrorismo, en cualquiera de sus formas, es por
esencia contrario a los derechos humanos, proponiendo una Una ley de quorum calificado determinara
las conductas terroristas y su penalidad cuyos responsables son inhabilitados para ejercer cargos publicos
como rector o director de establecimiento de educacion, o para ejercer en ellos funciones de ensenanza,
(...) ni podran ser dirigentes de organizaciones politicas o relacionadas con la educacion (Repiblica de
Chile, 1980). Ademas, declara la educacion como un derecho que tiene por objeto el pleno desarrollo de la
persona en las distintas etapas de su vida, resaltando a los padres el derecho preferente y deber de educar
a sus hijosy al estado la correspondencia de proteccion de este derecho (Repiblica de Chile, 1980).

En la constitucion también se establece la libertad de ensenanza incluye el derecho de abrir, organizar y
mantener establecimientos educacionales (RepuUblica de Chile, 1980). Ademas, promueve la creacion de
una ley organica constitucional establecera los requisitos minimos que deberan exigirse en cada uno de
los niveles de la ensenanza basica y media y senalara las normas objetivas, de general aplicacion, que
permitan al Estado velar por su cumplimiento (RepUblica de Chile, 1980).

En Colombia la prioridad se centra en los procesos de evaluacion de la calidad de la gestion educativa 'y
los procesos de acreditacion. Es asi como se identifica un estudio que describe los efectos de los procesos
de evaluacion y acreditacion en los académicos y sus rolen en direccion a las funciones sustanciales
de la universidad (Suarez-Landazabal & Espinosa, 2020). Por otra parte, se encontrdé una revision y
contextualizacion de las definiciones existentes de calidad educativa desde el punto de vista gerencial y los
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factores que se han considerado para apoyar la toma de decisiones gerenciales dentro de las instituciones
educativas en Colombia(Crissien-Borrero et al., 2019). Por Gltimo, se encontrd un estudio que describe la
gestion de la educacion primaria para el desarrollo cognitivo de los estudiantes de primaria en Colombia,
particularmente el apoyo de los procesos administrativos para la formulacion de proyectos y el uso de
estrategias pedagogicas para reforzar el aprendizaje (Martha et al., 2018).

En la constitucion politica de Colombia se identifica que declara que la educacion es un derecho de la
personay un servicio publico que tiene una funcion social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura (Republica de Colombia, 1991). Ademas,
el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco
y los quince anos de edad y que comprendera como minimo, un ano de preescolar y nueve de educacion
basica (Republica de Colombia, 1991). También le asigna la correspondencia al Estado de regular y ejercer
la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento
de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia
en el sistema educativo (Republica de Colombia, 1991).

La carta maga de Colombia también promueve que, en todas las instituciones de educacion, oficiales o
privadas, seran obligatorios el estudio de la Constitucion y la Instruccion Civica y el fomento de practicas
democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana (Republica de
Colombia, 1991). También declara que la educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente (Republica de Colombia, 1991). Ademas,
decreta que los particulares podran fundar establecimientos educativos, manteniendo la responsabilidad
de la Ley del establecimiento a las condiciones para su creacion y gestion, obligando que la comunidad
educativa participe en la direccion de las instituciones de educacion (Republica de Colombia, 1991).

En cuanto a produccion cientifica, se pueden encontrar algunos articulos asociada a la variable de gestion
en paises como Brasil, México y Colombia. Es asi como se identifican estudios que abordan la gestion
de riesgos desde miradas ambientales, organizacionales y psicosociales analizadas desde perspectivas
cienciometricas (Braun et al., 2019; Nava et al., 2021; Pousa & Lucca, 2021). Asi como la utilizacion del mapeo
en la industria y la gestion de residuos por investigadores en Brasil (de Sousa, 2021; Loch et al., 2019; Lopes
& Martins, 2021).

Otro tema que se a bordo de manera significativa el tema de salud, asociados a la forma de atencion del
covid 19. Es asi como se identificaron los principales factores estresantes del equipo de enfermeria en la
asistencia a los pacientes en cuidados oncologicos paliativos identificados y confirmados para COVID-19
(Siqueira et al., 2021). También se hizo una revision del alcance de manejo de pacientes diagnosticados o
sospechosos de covid-19 en paro cardiorrespiratorio (Nascimento et al., 2020).

También desde el analisis de informacion cientifica se describen las tematicas de gobierno corporativo y
gestion estratégica. Es asi como se identifica un trabajo que describe el gobierno corporativo basado en
los pilares: transparencia, equidad, rendicion de cuentas y responsabilidad corporativa (Maia & Tsunoda,
2020). Por su parte se hace un analisis bibliométrico y sociométrico de la produccion cientifica sobre la
Gestion de costo estratégico a nivel nacional e internacional desde 1989 a 2017 en Brasil (Monteiro et al.,
2019).
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En México el tema forestal genera interés en los investigadores que abordan la tematica de produccion
cientifica. Por una parte, se hace una descripcion de la evolucion temporal y la distribucion espacial de la
produccion cientifica mexicana sobre la modelizacion forestal (Martinez-Santiago et al., 2019). También se
trato el progreso de la produccion cientifica, redes colaborativas, temas de investigacion y aplicacion de
modelos de gestion de bosques templados, a escala global, en relacion con administracion, productividad,
almacenamiento de carbono y ciclo de nutrientes (Ordofez & Galicia, 2020).

También se trabajan tematicas como la produccion cientifica de los investigadores del instituto nacional
del cancer. Este estudio propone una metodologia multidimensional para obtener el perfil cienciométrico
del Instituto Nacional del Cancer de México, y clasificarlo con respecto a otras instituciones nacionales de
salud (Ruiz-Coronel et al., 2020). En la linea del analisis de perfiles se describe la publicacion sobre capital
humano, gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional y competitividad educativa del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologiay la Secretaria de Educacion Plblica de México(Gonzalez & Pedraza, 2019).

En Colombia se identifica la preocupacion de los investigadores hacia la productividad de las universidades,
implementando planes de acciony metodologias que incrementen la publicacion adscritaa lasinstituciones.
Es asi como se identifica un estudio que describe la aplicacion de la metodologia KoFl para identificar
procesos, fuentes externas y flujos de conocimiento organizacional que dan lugar y contribuyen a la
estrategia de visibilidad nacional e internacional de la Universidad de Medellin(Marin et al., 2021). Por su
parte también analizan los aspectos positivos y negativos de la implementacion de un plan anual de metas,
relacionado con la produccion cientifica del profesorado de la Universidad Tecnologica de Bolivar durante
el primer afio de vigencia del 2019 (Vazquez-Miraz & Llorente, 2020).

También se identifican estudios que abordan la tematica de identidad organizacional en Colombia y los
organismos colegiados en las escuelas en Brasil, en el marco de las publicaciones sobre produccion
cientifica en la gestion educativa. Por una parte, se analiza los procesos de construccion de sentido de
la identidad organizacional y las capacidades tecnoldégicas que son facilitadores de la innovacion en las
empresas basadas en nuevas tecnologias (Sanabria et al., 2014). Y por el otro lado se identifica la revision
de la produccion cientifica sobre el tema de la gestion, la autonomia y el funcionamiento de los organismos
colegiados en las instituciones de la escuela basica entre 2000 y 2008 (Martins & da Silva, 2011).

Por dltimo, se identifica un estudio que analiza y formula un indice de productividad cientifica en
tematicas de politicas y gestion educativa en publicaciones SCIELO entre los anos 2012-2015. Para esto
resumieron y organizaron las frecuencias de la produccion cientifica publicada en tematicas de politica y
gestion educativa, y se presenta un indice para organizar dicha produccion para cada uno de los 15 paises
constituyentes de la base de indexacion SCIELO (Gonzalez-Campos et al., 2018).

A pesar de que hay antecedentes juridicosy cientificos sobre la produccion cientifica de la gestion educativa
no hay un estudio que analiza la publicacion cientifica sobre la tematica en cuestion asociandola a las
dimensiones de la gestion educativa. De lo anteriormente expuesto se deriva la siguiente pregunta de
investigacion: ;Cual es el analisis de la produccion cientifica sobre gestion educativa publicada en las
revistas indexadas en la base de datos Scielo, en el periodo 2015 - 2019?

Para lograr responder esta pregunta se propone como objetivo general analizar la produccion cientifica
sobre gestion educativa publicada en la base de datos Scielo, en el periodo 2015 - 2019. Para esto se
identifica, describe, categoriza y sistematiza la produccion cientifica sobre gestion educativa publicada en
las revistas indexadas en la base de datos Scielo.
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Este estudio es pertinente realizarlo puesto que permite describir el estado actual de la investigacion
cientifica sobre la gestion educativa, aportando insumos bibliograficos para el discurso cientifico de la
tematica en cuestion. Esto le aporta a la identificacion de los canales de comunicacion iberoamericanos
que utilizan los investigadores latinoamericanos y que puedan servir en el fortalecimiento de las revistas
que publican articulos sobre gestion educativa. Por Gltimo, este estudio hace una sintesis de la informacion
que permite el uso del discurso cientifico construido en el proceso de fortalecimiento de esta tematica.
Esto teniendo en cuenta la perspectiva de dominio cientifico descrita por Hjgrland & Albrechtsen (1995).

Es importante este estudio teniendo en cuenta el aporte metodologico, debido a que se combina el analisis
bibliométricoy el tematico en el proceso de la clasificacion de los articulos en las dimensiones de la gestion
educativa. Esto permite ver el interés del desarrollo investigativo de la tematica en cuanto a la estructura
intra teorica del topico gestion educativa en Latinoamérica. También puede ver interés por la utilizacion de
la metodologia ya sea teodrica o aplicada con la que se obtuvo esa produccion cientifica.

Este estudio tiene como limitaciones que la base de datos Scielo no tiene un filtro que describa la tematica
gestion educativa. Otro elemento que limita los alcances de este trabajo es que solo se toma como
elementos de analisis los articulos cientificos publicados en revistas indexadas en la base de datos Scielo,
dejando de lado otros documentos cientificos como libros, capitulos de libros entre otros. Tampoco se
tuvo en cuenta otras bases de datos de alcance global y regional que pueden aportar a la construccion,
transmision y utilizacion del discurso cientifico.

Este documento contiene los siguientes elementos: la introduccion, estd compuesta por el contenido
referente a los antecedentes, el planteamiento del problema, los objetivos, la justificacion, las limitaciones,
la revision literaria. Seguidamente los elementos de la metodologia que evidencian el proceso que se llevo
en estainvestigacion. Se contindia con los resultados obtenidos, las conclusiones, discusiones y sugerencias.

Revision de la literatura

Gestion educativa

En Brasil se concluyo que es pertinente identificar las herramientas del internet de las cosas aplicadas
al contexto educativo y que pueden irradiar beneficios a la toma de decisiones en educacion, a partir
de la recoleccion de informacion generada en este entorno (Silva et al., 2020). Por su parte (Sakata &
Lima, 2019), en el analisis del programa de gestion del aprendizaje encontrd que las concepciones de las
politicas de educacion continua de este, se basan en el discurso de formacion dirigido a los lideres y
gerentes emergentes del aula, y la concepcion de la gestion educativa es la gestion por resultados, en la
que se propone la logica empresarial en el ambito escolar. Esto permite ver que a través del analisis de la
produccion cientifica se pueden generar herramientas para la toma de decisiones informada y transformar
concepciones de politicas educativas.

Se encontro que lasobre nominacion afecta la calidad de la educacion plblicay reclama una reorganizacion

por parte del estado en este campo(Amorim et al., 2018). También se demuestra en la relacion entre las
practicas de improvisacion y la gestion académica, vista como un contexto (nico en un sistema flexible
y complejo(Scaglione et al., 2019). Por su parte (Vermelho & Figueiredo, 2017), concluyeron que si bien
existe un consenso sobre la importancia de la educacion en salud para la calidad de la atencion y para la
organizacion del proceso de trabajo en los servicios de salud, aiin queda un largo camino para mejorar la
gestion de estas acciones en el unificado sistema de salud brasilenio.
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En cuanto a la inclusividad se encontro que la falta de informacion del Servicio Educativo Especializado
por parte de los gerentes educativos de puede limitar la construccion de una escuela inclusiva, en la
medida en que su institucionalizacion pasa por la informacion contenida en documentos legales, al igual
que la formacion del equipo escolar, donde las acciones necesitan articularse con el Sistema Municipal de
Ensefianza de Brasil (Queiroz & Guerreiro, 2019). Por otra parte la eficiencia de la gestion municipal presenta
como necesario el modelo de tres etapas (el Censo Escolar, el Atlas de Desarrollo Humano y el Examen
de Brasil) porque algunas variables consideradas como no discrecionales incidieron en la eficiencia de la
gestion, asi como aspectos vinculados a la densidad demografica y la existencia de un consejo rector de
politica educativa, lo que incidio positivamente en los indices de eficiencia municipal (Franca et al., 2019). Lo
que evidencia que en los procesos de inclusividad y evaluacion desde la perspectiva de abarcar multiples
fuentes de informacion es pertinente y relevante para la sociedad en la que se desarrollan.

En esa misma tematica se describen los retos que presentan los directivos docentes con la inclusion
de estudiantes migrantes, concluyendo que son relevantes las dimensiones de politicas, practicas y
procedimientos utilizados en la gestion escolar de los establecimientos educativos, en relacion con los
procesos de escolarizacion e inclusion pedagogica de alumnos inmigrantes(Alarcon-Leiva et al., 2020). Por
otro lado en la creacion de significado emocional por parte de directivos novatos chilenos, se determina
que las implicaciones de como las emociones impactan las practicas de los directores y las interacciones
con el personal (Zoro et al., 2019).

En Colombia para asegurar la calidad de la educacion (Botero et al., 2021) determind que es necesario
promover dentro de la estructura institucional el desarrollo de un ciclo de politicas que permitan alcanzar
las metas establecidas, a través del apoyo de los recursos humanos como base esencial que promueve la
aplicacion de practicas educativas esenciales. Por su parte (Delahoz-Dominguez et al., 2020), encuentra
que la relevancia de articular conceptos de calidad de servicio con métricas Six Sigma, permitiendo disenar
un estandar de desempeno del servicio para la mejora de la calidad. Mientras tanto se evidencia la falta de
un criterio Gnico para construir los indicadores, asi como el hecho de que existe una fuerte subjetividad en
los procesos de medicion (Crissien-Borrero et al., 2019).

Produccion cientifica

Los estudios bibliométricos en Brasil se interesaron por la gestion urbana y de tierras. Es asi como se
encuentra el trabajo de (da Silva & Procopiuck, 2019) que concluyd que la produccion cientifica en el area
de gestion urbana es un campo de crecimiento paulatino en los Gltimos afnos y, que las revistas y autores
mejor evaluados y mas citados, respectivamente, pueden sustentar el fundamento teodrico y sustento
de futuras investigaciones, con el fin de incrementar el campo de conocimiento relevante de la gestion
urbana. Por su parte se discuten los conceptos esenciales que deben ser considerados para el desarrollo
de proyectos de investigacion sobre administracion y registro de tierras concluyendo que las metodologias
aplicadas en proyectos de investigacion catastral y de administracion de tierras, asi como las tendencias
identificadas en la investigacion actual, son importantes para el desarrollo de proyectos futuros (Carneiro
& Miranda, 2020).

En cuanto a docencia se identificaron los resultados obtenidos sobre perspectiva gerencialista y formacion
docente en el marco del analisis de las publicaciones cientifica. Es asi como se encontro el trabajo que
describio la produccion cientifica sobre formacion docente en educacion especial determinando la
necesidad de una investigacion que aborde la formacion inicial del profesorado que labora en el Servicio
Educativo Especializado, la construccion del conocimiento sobre la experienciay el proceso formativo en la
docencia de los cursos de pregrado, y trabajos que reflexionen sobre el papel de la teoria en la formacion
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continua en este tipo de educacion (Do Amaral & Monteiro, 2019). Mientras que en el trabajo de (Junior et al.,
2020), se concluyd que las elecciones del profesor de enfermeria estan mucho mas fundamentadas en el
gerencialismo y mucho menos en las referencias pedagogicas, especialmente las que surgen de las teorias
dialécticas.

En Chile se hicieron analisis bibliométricos que describieron la produccion sobre grupos estratégicos y
sobre administracion en Latinoamérica. En cuanto a la tematica de grupos estratégicos se encontré que
la produccion hace referencia a la teoria y desempeno, la configuracion de los grupos y la estabilidad
temporal demostrando la existencia de espacios de investigacion en torno a la formulacion y estimacion
de modelos competitivos (Jara et al., 2019). Por su parte se encontrd un estudio que muestran la efectividad
de los indicadores independientes de escala para evaluar y comparar el desempeno basado en citas de
campos de investigacion, dominios e incluso paises de tamanos muy diferentes y que este modelo y sus
procedimientos podrian utilizarse para analizar el rendimiento investigador de otras disciplinas basadas
en la investigacion (Diaz-Contreras & Ronda-Pupo, 2019).

La produccion cientifica fue también analizada en México abordando tematicas como el capital humano,
gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional y competitividad educativa. Este estudio se refirio
al nimero de investigadores en México en el area de educacion, instituciones pertenecientes y cuerpos
académicos del Conacyt, demostrando que en las variables de interés han sido poco tratadas a nivel
internacional o nacional y han sido analizadas principalmente en el ambito privado (Gonzalez & Pedraza,
2019). Otro elemento fue la contribucion de la documentacion historica de las bibliotecas académicas en
la gestion estratégica de la informacion, concluyendo que ningiin documento ha destacado la tematica
investigada (Marques & Karpinski, 2019).

Se hizo un analisis de mapeo bibliométrico sobre objetivos de desarrollo sostenible y educacion,
concluyendo la necesidad de un cambio de rol y funcion de la educacion universitaria para abordar el
desarrollo sostenible (Prieto-Jiménez et al., 2021). Por ultimo se identificd un estudio que formuld un
indice de la productividad cientifica sobre politicas y gestion educativa, que los paises con menor riesgo
y estables longitudinalmente en relacion con la produccion cientifica en esta tematica: Bolivia, Brasil y
Uruguay. Asimismo, identifico los paises de mayor riesgo e inestabilidad en la misma area: Per(i y Africa del
Sur. Describiendo la necesidad de establecer estandares relativos a la produccion cientifica en politicas y
gestion educativa(Gonzalez-Campos et al., 2018).

Metodologia

Para la realizacion de este estudio se hizo un estudio bibliométrico, descriptivo, a partir del analisis
documental, en la que se analizo la produccion cientifica sobre gestion educativa publicada en las revistas
indexadas en la base de datos Scielo en el periodo 2015-2019. Se identificaron 57 articulos de los cuales se
extrajeron los metadatos para poder describir los elementos de la elaboracion del discurso, los canales de
comunicacion y la utilizacion de este. Es asi como se describen las estructuras del conocimiento cientifico
sobre gestion educativa publicado que se analiza en estos documentos.

Otro elemento que se describe en este trabajo son las dimensiones de la gestion educativa sobre la que se
desarrolla la investigacion de la que se deriva cada documento, estas pueden ser Institucional, Pedagogica,
Administrativa y Comunitaria. En cuanto a la institucional se refiera a las formas como se organiza la
institucion, la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes actores. La pedagogica Hace
referencia al conjunto de propuestas y practicas de ensenanza y de aprendizaje esenciales para alcanzar
los objetivos que la institucion pretende alcanzar y que exige la sociedad (UNESCO, 2011).
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En cuanto a la dimension administrativa esta hace referencia a la prevision, distribucion y articulacion
de los recursos; a la coordinacion y articulacion de las personas que integran la institucion; y al diseno
de mecanismos de control del cumplimiento de las normas establecidas desde los diferentes niveles de
gobierno del sistemay de las que se acuerdan en la institucion (UNESCO, 2011). La organizativa constituye
el soporte de la organizacion de la escuela ya que articula el funcionamiento de las personas y de los
equipos de trabajo. Y la comunitaria se refiere especificamente a la vinculacion de las escuelas con otras
asociaciones, instituciones, empresas, y otras organizaciones de la comunidad, con el objeto de articular
tareas, actividades y actores y construir proyectos conjuntos(UNESCO, 2011).

Para realizar este trabajo se identifico la produccion cientifica sobre gestion educativa colocando en la caja
de bisqueda la siguiente formula de extraccion de informacion “gestion educativa” aplicando los filtros de
los anos de observacion y del tipo de documento citable. Luego se descargd una base de datos de Excel se
categorizo la informacion de los metadatos especificos, asi como la informacion de los resiimenes. Clasifico
la informacion identificando las frecuencias que presento la informacion de los articulos.

Resultados

Entre los resultados se identifican 57 articulos cientificos sobre gestion educativa en la base de indexacion
Scielo 2015 - 2019, encontrandose que la frecuencia de articulos cientificos refleja al pais de Chile como
el de mayor produccion con 10 articulos publicados, seguido de Colombia con 8, Brasil 6, Cuba, México y
Per( 5, Argentina y Costa Rica 4, Bolivia y Ecuador 3, Espafna 2, Uruguay y Venezuela con 1 articulo cientifico
publicado. Los paises que superan el promedio o media de publicacion son: Chile, Colombia, Brasil, Cuba,
México y Peri (ver figura 1). Por afio se percibe que el 2018, fue el ailo de mayor publicacion de articulos
cientificos con 15 articulos publicados, seguido del 2016 con 14, el 2019 con 12, el 2017 con 9y el 2015 con 7
articulos cientificos publicados.

Figura 1. Frecuencia de articulos cientificos
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En lo referente a los autores de los 57 articulos cientificos publicados durante el lapso de estudio, se
identifico que de quienes firman los articulos, solo 2 autores publican mas de un articulo, estos autores
son Mita, E y Sanchez, ). Los demas documentos fueron publicados por 72 autores dando un promedio de
1.2 autores por documento.

En cuanto a los canales de comunicacion se identifico que los articulos identificados se publicaron en un
total de 40 revistas cientificas, de las cuales las que presentaron mayor frecuencia de publicacion fueron:
Revista Electronica EDUCARE con 3 articulos, Revista Educacion con 3, Estudios Pedagogicos Valdivia 3,
Revista Brasileira de Educacion 3, Educacion y Educadores 2, Revista Electronica de Investigacion Educativa
2, Revista Investigacion y Negocios 2, Revista Sophia 2, Revista Cientifica Gral. José M. Cordova 2, Formacion
Universitaria 2, Revista Varona 2, Calidad en la Educacion 2, Comunicacion 2.

En 37 articulos se aplico la metodologia cualitativa, de estos 16 utilizo la teoria critica, 9 el método
descriptivo, 7 etnografico, 2 exploratorio, 2 hermenéutico y 1 el método de analisis documental. Mientras
que 20 articulos que aplicaron metodologia cuantitativa: 8, utilizaron como método el descriptivo 5,
explicativo 5, correlacional y 2, exploratorio (ver tabla 1).

En cuanto a la poblacion objeto de estudio de los articulos analizados se identifica que de teorias 16, a
la comunidad educativa 15, al ambito de docentes 9, A los estudiantes 8, a directivos de instituciones 8
y a padres de familia 1 (ver tabla 1). De igual manera, se detectd la dimension pedagodgica, como la de
mayor uso en los articulos de la produccion cientifica, con 26 articulos publicados, seguido de la dimension
administrativa con 11, dimension comunitaria con 11,y la dimension institucional con 9 articulos publicados
(ver tabla 1).

TABLA 1. ELEMENTOS EN INVESTIGACION SOBRE GESTION EDUCATIVA

Elementos que Intervienen en la Investigacion sobre Gestion Educativa

. Dimension de gestion
Unidad de .
educativa

Tipo de metodologia Método Poblacion

analisis

Exploratorio 2 Estudiantes 8

Cualitativa 37

Descriptivo 9
Hermenéutico 2
Etnografico 7
Teorias criticas 16
Analisis

documental 1

Docentes 9
Directivos 8
Padres de familia 1
Teorias 16
Comunidad

educativa 15

Institucional 9
Pedagogica 26
Administrativa 11

Comunitaria 1

Cuantitativa 20

Descriptivo 8
Explicativo 5
Correlacional 5

Exploratorio 2
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Conclusion

Se puede concluirque laproduccion cientificasobre gestion educativa se desarrollade manera predominante
en la dimension pedagogica, lo que contradice a Osorio (2007) y Gonzalez (2018), quienes determinaron que
la mayoria de los estudios cientificos en Latinoamérica se desarrollaban en areas que tenian que ver con
la administracion.

Se concluye que la produccion cientifica en gestion educativa en el lapso del 2015 al 2019 es baja, teniendo
en cuenta la cantidad de articulos publicados en Scielo, apoyando en este punto los resultados obtenidos
por Osorio (2007) y Gonzalez (2018), quienes concluyeron en el lapso de sus estudios, la baja e inestable
produccion cientifica vinculada con la gestion del conocimiento.

Se puede concluir en la investigacion sobre gestion educativa indexada en la base de datos Scielo puede
ser influenciada por las transformaciones de politicas piblicas en materia de educacion, en los paises
que mas producen sobre esta materia como Chile y Colombia. En el caso de Chile, se genero una politica
de cambios en los contenidos curriculares y en las condiciones y medios de aprendizaje, que lo colocan
internacionalmente por arriba del promedio de paises con mayor desarrollo (UNESCO, 2004) y en Colombia
con la implementacion de la ley 1620 de Convivencia Escolar y Formacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar(Acosta &
Castillo, 2017). Adicionalmente se identifica como el tema de la gestion de la educacion hace parte de la
constitucion politica de los paises que mas generan investigacion como Brasil, Chile y Colombia (Republica
Federativa de Brasil, 2022; Repiblica de Chile, 1980; Republica de Colombia, 1991).

Se puede concluir que la investigacion cientifica sobre gestion educativa se desarrolla predominantemente
en los analisis teoricos, aun asi, se identifican gran cantidad de estudios aplicados que evidencia la madurez
metodologica que esta alcanzando la tematica estudiada.

Recomendaciones

Las investigaciones cientificas sobre gestion educativa sugieren que estas deben ser desarrolladas de
diferentes perspectivas como el género (de Oliveira Santiago et al., 2020; Gaete Quezada, 2015), la politica
publica (Islas; et al., 2017), la participacion de la comunidad educativa en el gobierno institucional, la
gobernanza universitaria entre otros temas que permite entender el fenomeno de gestion educativa desde
perspectivas holisticas.

Se sugiere incorporar en los futuros estudios bibliométricos otras bases de datos de alcance regional o
global, asi como la produccion de capitulos de libros y libros resultados de investigacion que aportan
informacion al dominio de conocimiento cientifico en el que se desarrolla la investigacion cientifica sobre
gestion educativa.
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