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Présperos no tan prosperos, Barranquilla 1914-1922

Resumen

El presente articulo examina el funcionamiento del comercio en Barranquilla
durante el transcurso y fin de la Primera Guerra Mundial. En este detallamos cémo
algunos comerciantes locales vieron truncar las redes de sus negocios debido al
conflicto europeo. Abordamos un debate que cumple mas de medio siglo, y que
se resume en la sensibilidad de la cuenca del Caribe (en este caso de Barranquilla)
frente a las grandes coyunturas econémicas y politicas surgidas en el Caribe, Estados
Unidos y Europa.

Palabras claves: Barranquilla, capital, Caribe, comerciantes, Europa.

Not so Prosperous Prosperous, Barranquilla 1914-1922

Abstract

This article examines how the trade in Barranquilla during the course and end
of the First World War. In this detail as some local merchants were truncating
business networks due to the European conflict. We address a debate that
meets more than half a century, and which is summarized in the sensitivity of
the Caribbean Basin (in this case of Barranquilla) with the major economic and
political situations encountered in the Caribbean, United States and Europe

Key words: Barranquilla, capital, Caribbean, traders, Europe.

Prosperos nao tio prosperos, Barranquilla 1914-1922

Resumo

Este artigo examina como o funcionamento do comércio em Barranquilla
durante o curso e o final da Primeira Guerra Mundial. Neste detalhamos
como alguns comerciantes locais viram truncadas as redes de negocios
devido ao conflito europeu. Abordamos um debate que reune mais de meio
século, e que se resume na sensibilidade da Bacia do Caribe (neste caso, de
Barranquilla) frente as grandes conjunturas econoémicas e politicas surgidas
no Caribe, Estados Unidos e Europa.

Palavras-chave: Barranquilla, capital, Caribe, comerciantes, Europa.
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Des prospéres pas trop prospéres, Barranquilla 1914-1922

Résumé

Cet article examine le fonctionnement du commerce a Barranquilla au cours
et ala fin de la Premiere Guerre mondiale. Ici on détaille comment le conflit
européen a fait échouer les réseaux commerciaux de quelques commercants
locaux. On aborde un débat qui a plus d’un demi-siecle qu’on résume dans la
sensibilité des caraibes colombiennes (particulierement de Barranquilla) face
aux grandes conjonctures économiques et politiques nées dans les caraibes
colombiennes, les Ftat Unis et I’Europe.

Mots clés: Barranquilla, capitale, Caraibes colombiennes, commercants,
Europe.

INTRODUCCION

En la segunda mitad del siglo XX se desperto el interés, por parte de la historio-
graffa latinoamericana, de conocer cémo los mercados regionales se conectaron
a una red de intercambio mundial de bienes y capitales. Por un lado, encontra-
mos un considerable nimero de estudios influenciados por investigadores que
hallaron en la feoria de la dependencia un marco que abrigd sus ideas pero, sobre
todo, que cred un sentido de regionalismo econdmico, el cual propuso a mediano
plazo un arma en contra del eurocentrismo cientifico tradicional expuesto por
los historiadores europeos'.

Varios de los estudiosos del pasado mencionaron que el rol de las inversiones
extranjeras en la regiéon poco influenciaron las economias latinoamericanas,
o no por lo menos a todos los paises en una misma escala (despuntaron los
casos de Argentina, Brasil y Chile). Otros otorgaron a un reducido nimero de
empresarios extranjeros el grado de tecnificaciéon que Latinoamérica alcanzo
entre 1870 y 1930, lo que aceler6 la produccion regional, y conect6 a los mer-
cados productores con las variantes del mercado internacional.

1 La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal) contribuyé como espacio para
este debate con una extensa cadena de publicaciones presentadas en anuatios estadisticos y balances
preliminares. Consultado en noviembre de 2012, h#p:/ / cepal.deepwebaccess.com/ cepall resultlist/ collections
:CEPALPUBLICACIONESCEPAL./ fullRecord:historia+ America+1 atina/
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Ambas tesis permanecieron por casi medio siglo, aunque lo que inicié6 como
un debate cientifico se torné mas un conflicto ideolégico que concluyé por
opacar los planteamientos que las lineas anteriores resaltan. Sin embargo, los
esfuerzos realizados en la actualidad han reactivado la controversia. El resul-
tado ha creado mayor interés por conocer el rol que jugaron las inversiones
extranjeras, y como afectaron o contribuyeron a la tecnificacion y el desarrollo
de los mercados latinoamericanos y del Caribe.

Precisamente, en esta investigacion abordamos la misma linea tematica. Pre-
sentamos como el mercado de Barranquilla y un grupo especifico de hombres
de negocios se vieron afectados por el estallido de la Gran Guerra europea
entre 1914 y 1918. Destacamos que el sistema de exportaciéon e importacion
port el puerto local decay6 en ese periodo. De igual forma, mostramos que las
finanzas de las casas comerciales que sostenfan sus ingresos con manufactu-
ras o capital del territorio en conflicto se deterioraron hasta el punto de ser
reemplazadas por las producidas en Estados Unidos y en los polos agrarios,
ganaderos y mineros de Colombia. Para ello, nos hemos apoyado, ademas de
una destacable bibliografia secundaria, en fuentes primarias provenientes de
fondos notariales del Archivo Histérico del Atlantico y los fondos digitalizados
del diario nacional E/ Tiempo.

EL ESCENARIO LATINOAMERICANO

En el transcurso del siglo XX América Latina increment6 su presencia en el es-
cenario mundial. La region se vio favorecida por las causas independentistas, la
creacion de Estados, el surgimiento de asalariados, el crecimiento demografico
y una mayor participaciéon en los mercados. Durante esta etapa, el continente
también conocid periodos de estancamiento, motivados por diversos factores
externos®. La Gran Guerra es un claro ejemplo de ello’. Esa perturbacién no
solo modifico el equilibrio de poderes, sino también las relaciones de comercio
y pagos surgidas desde el fin de las guerras napolednicas.

2 Joachim Becker, comp., Golpe del capital: las crisis financieras en el Cono Sury sus salidas (Montevideo:
Coscoroba, 2007), 9 y ss.; Ahamed Liaqua, Los sesiores de las finanzas. Los cuatro hombres que arrninaron
al mundo (Barcelona: Deusto, 2010).

3 Leslie Bethell, ed., Historia de América Latina, vol. 1X: México, Amiérica Central y el Caribe, ¢. 1870-1930
(Barcelona: Critica, 1992), 92; Orlando Fals Borda, Las revoluciones inconclusas en Ameérica Latina: 1809-
1968 (México: Siglo XXI, 1968).
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El impacto de la guerra no se hizo esperar. En Chile el conflicto deterioro las
exportaciones de salitre y minerales, diezmando la principal fuente de ingresos
fiscales que tenfa ese pafs. Los despidos masivos de obreros y el levantamiento
de huelgas generales a lo largo de todo el territorio generaron preocupacion
entre los participes del Pacto ABC*. En Argentina, la conflagracion dio lugar
a una sustitucion de #portaciones naturales por produccion manufacturera®. Las
exportaciones de carne, maiz, linaza, avena, trigo y harina decayeron®. Uruguay
tampoco salio ileso del estancamiento en las exportaciones e importaciones y
sufti6 una caida de su producto interno bruto (PIB)’. En Pert, las explotaciones
de cobre y algodon vieron caer los precios, pero encontraron una compen-
sacion con el alza del costo del azicat®. Ecuador, cuyo principal producto de
exportacion era el cacao, se vio afectado por la caida del precio en un 33 %
debido a la contraccion de las exportaciones a Europa.

Brasil, en lo comercial, se hallé con la reducciéon en el precio del caucho y
del café. El primero bajé entre un 20% y un 30 %, y las haciendas perdieron
temporalmente el mercado europeo que absorbia el 40 % de la cosecha. En
lo financiero busco créditos en Europa, lo cual se truncé con el estallido de
guerra. A la calda en las exportaciones se sumo una drastica disminucion en las
importaciones, que se extendié hasta 1915. La produccion de algodén tampoco
sali6 bien librada’.

En el Gran Caribe el impacto inmediato no resultarfa tan drastico. En Cuba,
un 80 % de la oferta de azicar era adquirido por el mercado estadounidense'.
Entre 1913y 1919 las inversiones norteamericanas aumentaron en este pafs es

4 Fabian Almonacid Zapata, La agricultura chilena discriminada (1910-1960): una mirada de las politicas
estatales y el desarrollo sectorial desde el sur (Madrid: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
[CSIC], 2009), 85.

5 Mariano Barroetavefa ez al., Ideas, politica, economia y sociedad en la Argentina (1880-1955) (Buenos Aires:
Biblos, 2007), 173.

6 Leslie Bethell, ed., Historia de América Latina, vol. X: América del Sur, ¢. 1870-1930 (Barcelona: Critica,

1992), 89.

7 Luis Bértola, Ensayos de historia econdmica: Uruguay y la region en la economia mundial, 1870-1990
(Montevideo: Trilce, 2000), 186.

8 “La guerra europea: resumen completo de las noticias llegadas anoche. Crisis en el Pertd”, E/ Tiempo,

10 de noviembre, 1914, 2.

9 Gerd Hardach, The First World War, 1914-1918 (Los Angeles: University of California Press, 1981),
269 y ss.

10 Consuelo Naranjo Orovio, coord., Historia de Cuba (Madrid: Doce Calles, 2009), 102 y ss.
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Datos estadisticos sobre la cuantificacion de ganancias M Argentina
generadasporel comercio en el centro y el sur de América B Brasil
en un afio 1912-1913 calculado en délares fast
B Cuba
H Colombia
180.000 HU
rugua
160.000 =
140.000 W Chile
120.000 ® Pert
100.000 H Venezuela
80.000
B Guatemala
60.000
- -
40.000 Repiblica
Dominicana
20.000 B Ecuador
0 B Costa Rica
Naciones que aumentaron el movimiento
comercial H Salvador

Grafica 1: Cuantificacién de ganancias generadas por el comercio en el centro
y el sur de América entre 1912 y 1913 calculado en doélares

Fuente: “Aumento del comercio latinoamericano: los progresos de Colombia”, E/ Tiempo, 29
de diciembre, 1914, 3.

un 460 %, lo que hizo menos notoria la ruptura del comercio con Europa''.
Los intereses de Estados Unidos se afianzaron con la absorcion de la economia
azucarera de Puerto Rico, el reordenamiento financiero de Republica Domini-
cana y la invasion a Haiti. El control del trafico por el canal de Panama sigui6
siendo considerable durante el transcurso del conflicto, aunque experimentd
una reduccién en las exportaciones a Alemania e Inglaterra.

EL MARCO DE DOS CRISIS

El caso de Colombia no fue la excepcién'®. Historiadores y economistas han
debatido hasta qué punto se vio afectada por la Gran Guerra de 1914. Una hip6-

256

11 Antonio Santamarfa Garcia y Catlos Malamud, $7n azvicar no hay pais: la industria azucarera y la economia
cubana (1919-1939) (Sevilla: Universidad de Sevilla, 2002).
12 Eric Hobsbawm, La era del capital, 1848-1975 (Barcelona: Critica, 1998), 50.
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tesis sostiene que la cadena de productos nacionales dependiente del consumo
europeo se rompio”. Argumentar que resulté afectada por la guerra ha sido
motivo de profundos debates y visto con rechazo. Sin embargo, son indiscuti-
bles algunos efectos generados por el conflicto en la economia'®. Claramente
la situacion internacional a principios del siglo XX se comprende examinando
los efectos de la Gran Guerra, debido a la contraccién que esta generd'. James
Robinson y Miguel Urrutia sefialan que la reduccién de las exportaciones se
debi6 al descalabro fiscal que atraveso la segunda década y que produjo una

disminucién de ingresos por aduana'®

, sin descuidar los efectos posteriores'”.
Ya en la década de 1910 los recaudos por derechos de importaciéon empezaron
a cobrar mayor importancia. El ritmo ascendente de los ingresos disminuyo
en 1914 por la conflagracion'®. Esto resulté desastroso para el fisco, debido a

que los ingresos y las rentas mostraron tasas anuales decrecientes.

La preocupacion del Gobierno comenzé en realidad antes del estallido de gue-
rra en Europa. A principios de 1914, Francisco Restrepo Plata, exministro de
Hacienda, alert6 sobre el déficit que acumulaba el pais por 2.771.074 de pesos
oro". El déficit empez6 a convertirse en motivo de discusion en la prensa co-
lombiana. En el mes de mayo, E/ Tiempo taché a otros periddicos de alarmistas
al tener en cuenta la efectuacion de pagos puntuales a los servidores publicos.
La prensa explicd que las bases del déficit se presentaron con la expedicion
de una nueva tarifa aduanera en 1913, lo que provocé una disminucion en las

20

importaciones™. El sector financiero también se vio afectado®'.

13 José Antonio Ocampo, “Desarrollo exportador y desarrollo capitalista colombiano en el siglo XIX
(una hipétesis)”, Revista Desarrollo y Sociedad 1 (1979): 37-75; James Henderson, L.a modernizacién
en Colombia. Los afios de Laureano Gémez, 1889-1965 (Medellin: Universidad de Antioquia, 2000).

14 Maria Calderdn e Isabela Restrepo, Colomibia, 1910-2010 (Bogota: Taurus, 2011), 135.

15 Salomén Kalmanovitz, Ensayos sobre el desarrollo del capitalismo dependiente (Bogota: Pluma, 1977), 268.

16 James Robinson y Miguel Urrutia, eds., Economia colombiana del siglo XX. Un andlisis cuantitativo
(Bogota: Fondo de Cultura Econémica y Banco de la Republica, 2007), 240.

17 Gabriel Poveda Ramos, Historia econdmica de Colombia en el siglhh XX (Medellin: Universidad Pontificia
Bolivariana, 2005), 139.

18 Sylvia Beatriz Diaz, “Finanzas publicas del Gobierno central en Colombia, 1905-1925”, Historia
Critica 14 (1997): 59-79.

19 “Un déficit previsto”, E/ Tiempo, 22 de enero, 1914, 2.

20 “Tarifa de aduanas”, E/ Tiempo, 3 de septiembre, 1914, 2.

21 Los intereses cobrados por el Banco de Colombia aumentaron al 18 % anual (cuando los estadistas
opinaban que no debia ser mayor del 10 o 12%) sobre los saldos de deudores y por las operaciones
en renovacion de plazo. Lo anterior hizo prever que no se hatfan nuevas operaciones, y que subirfan
los intereses a los clientes para obtener la cancelaciéon de obligaciones y que volvieran a los bancos
importantes sumas de dinero. “Nuestras crisis”’, El Tiempo, 5 de junio, 1914, 2.
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El déficit parecia inexistente para el Gobierno si se consideraba la produc-
cion de los polos agrarios y de los puertos. El reporte de Barranquilla resulté
favorable®. Situacion similar parecia atravesar el puerto de Santa Marta®. En
Cartagena se llamé a la calma general, dado el buen momento que atravesaba el
paso de mercancias por esa ciudad puerto*. En Medellin la situacion financiera
era favorable, debido a que los créditos con cargo al tesoro publico estaban
cubiertos®. L.a aduana de Riohacha reporté un movimiento por producto bruto
%0, De igual forma, teniendo en cuenta la fortaleza que tomaban las
exportaciones de café con la productividad en la regién antioquefia®.

alentador

En realidad, la primera mitad de 1914 mostré resultados poco promisorios,
empezando por la inminente alza en los precios de la sal, el carbon y los vi-
veres comestibles™. El estallido de la guerra empez6 a preocupar a partir de
ese instante. Desde Medellin se comunicé al Gobierno el desconcierto que
comenzaban a vivir las casas de comercio extranjeras desde que el Banco
Aleman, uno de los principales de la ciudad, decidi6 suspender sus giros so-
bre el exterior a causa de la guerra®. Casi instantaneamente la administracion
politica inici6 un llamado a la prudencia, a la moderacién de gastos, para que
las pérdidas fueran pocas. Algunos especialistas opinaron que las pérdidas no
serfan un asunto de gravedad.

“Sea quizas Colombia el pafs que tenga menos que perder, y que por
consiguiente resulte menos perjudicado, de cuantos tienen que sufrir las
consecuencias inevitables de un conflicto sin precedentes en la historia de
la humanidad [...]. Efectivamente, nuestros pequefios y escasos negocios
son en su mayor parte nacionales, nuestros bancos viven especialmente de
los dineros que circulan en las ciudades en donde funcionan y no depen-

22 “Se conjura la crisis fiscal con lo producido en las aduanas de Barranquilla en mayo”, E/ Tiempo, 2 de
junio, 1914, 2.

23 “Exportacién de bananos”, E/ Tiempo, 9 de junio, 1914, 2; “Exportacion de banano”, E/ Tiempo, 7 de
julio, 1914, 2.

24 “Movimiento en la aduana de Cartagena”, E/ Tiempo, 11 de junio, 1914, 2; “Producto de la aduana de

Cartagena”, E/ Tiempo, 7 de julio, 1914, 2.

25 “Finanzas antioquefas”, E/ Tiempo, 18 de junio, 1914, 2.

26 “Producto de la aduana de Riohacha”, E/ Tiempo, 7 de julio, 1914, 2.

27 Raul Roman Romero, Celebraciones centenarias. La construccion de una memoria nacional (Cartagena:
Universidad de Cartagena, 2011), 43.

28  “El precio de la sal y la crisis econémica”, E/ Tiempo, 20 de agosto, 1914, 2.

29 “Efectos de la conflagracién europea. Los negocios suspendidos”, E/ Tiempo, 6 de agosto, 1914, 2.
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den de los grandes centros europeos sino en parte no muy considerable.
Los capitales extranjeros en Colombia no son tan grandes que su retiro
pueda ocasionar el desastre colosal que ocasionarfa en la Argentina o en
Chile [...]. No afecta en manera alguna la industria o el comercio, que en
otros paises reciben formidable golpe con el retiro de miles de brazos y
de cerebros [...]. Error gravisimo cometi6 el sefior ministro del Tesoro
al decir en el Senado que la tesoreria se veria en graves apuros por causa
de la guerra, entre otras cosas porque los comerciantes no podrian pagar
los derechos de aduanas correspondientes a sus importaciones. Sucedera
precisamente todo lo contrario, esos comerciantes, que han pagado siem-
pre con escrupulosa puntualidad, podran hacerlo ahora mejor que antes
[...]- De aquella catastrofe nos salvan nuestra pobreza, nuestros reducidos
negocios, lo pequena de nuestra participacion en las finanzas mundiales

[

Result6 arriesgado profetizar hasta qué punto se veria afectado el paifs. No
obstante, el Gobierno y el Congreso pronosticaron qué serfa o no favorable
para la economia. Lo antes mencionado pareci6 tan cierto que se presagio, si
la guerra no terminaba en 1915, una relativa abundancia de numerarios en los
principales centros comerciales de Colombia. En el peor de los casos, Europa
debia abastecerse de viveres que compraria en los mercados latinoamericanos
y del Caribe, lo que generarfa un flujo monetario. Colombia esperd que el dafio
causado a las exportaciones no fuera considerable al finalizar 1914.

En todo caso, si el mercado de consumo de Alemania, Francia e Inglaterra
cesaba la compra de mercancias colombianas (afiil, cacao, café, cueros, banano,
mora, plantas, quina, tabaco, oro, entre otros productos que daban los polos
agrarios), serfa necesario encontrar una salida para esos bienes. En ese punto
el Gobierno afirmé que el mercado norteamericano se abrirfa inmediatamente,
lo que permitirfa un facil acceso de productos locales. Tal idea fue fortalecida
durante la reunién de empresarios de Barranquilla con el consul de Estados Uni-
dos, Isaac A. Manning, quien tenfa la orden de avisar que los centros comerciales
norteamericanos se ofrecian como mercado para los productos colombianos.

30  El Gobierno pensé que la situaciéon de Colombia, con el estancamiento en las importaciones desde
Europa, podia resultar provechosa, debido a que los negociantes realizarfan una cuantificacion de las
existencias y se desahogarfan de esos valores, reactivando sus pedidos a los mercados proveedores
y generando ingresos por el paso de la mercancia. “La crisis y las autotizaciones”, E/ Tiempo, 19 de
agosto, 1914, 2.
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Un pequefio aliento surgié cuando Manning se ofrecio a intermediar con casas
bancarias de Nueva York para conseguir que las cosechas colombianas no se
perdieran por falta de demanda. Pero la noticia no generd entusiasmo entre
los capitalinos, debido a que en Bogota no hubo un acercamiento entre em-
presarios y financistas norteamericanos. El mercado de la capital presentaba
un estado econémico dificultoso, que parecia aumentar debido a la escasez de
medios circulantes®.

La prensa nacional criticé duramente al Gobierno, debido a la importancia que
este brindé a la crisis fiscal y no a la econémica, que era mucho mas grave y
trascendental ya que la paralizacién del comercio europeo implicaba necesaria-
mente el desequilibrio econémico universal. E1 Gobierno colombiano, con un
optimismo rayano en la inconsciencia, permanecié tranquilo y desprevenido
hasta finales de 191472,

CONFUSO PERIODO PARA BARRANQUILLA

Ubicamos inicialmente a Barranquilla dentro de una cadena de puertos que
permitieron un facil flujo de exportaciones e importaciones. Durante la primera
mitad del XIX se enlazé con una red de comercio mundial, abriendo un espacio
al crecimiento. Con el incremento del comercio se fortalecieron los sistemas
bancarios™ e industriales™. Barranquilla se volvié atractiva para la inversion de
capitales provenientes de los polos agrarios y el exterior”. El centro urbano
experiment6 un aumento de locales y de talleres.

Iniciado el siglo XX, las actividades lucrativas se expandieron y fortalecieron
sus lazos principalmente con los mercados del Gran Caribe y Europa. Sin em-
bargo, el mercado europeo experiment6 una brusca ruptura por el inicio de un
conflicto que se prolongé hasta 1918. Si bien el comercio en Barranquilla no

31 “Las crisis”, E/ Tienmpo, 16 de septiembre, 1914, 2.

32 “Los Estados Unidos quieren ayudar a Colombia: importantes declaraciones del Gobierno
americano. Los mercados americanos abiertos para el comercio colombiano”, E/ Tiempo, 9 de
septiembre, 1914, 2.

33 Tomis Caballero Truyol, “Créditos, monedas, comerciantes y prestamistas. El mercado financiero
en Barranquilla entre 1849 y 19037, Historia Caribe 18 (2011).

34 Sergio Solano y Jorge Conde, Elite empresarial y desarrollo industrial en Barranguilla, 1875-1930
(Barranquilla: Universidad del Atlantico, 1993).

35 Milton Zambrano, E/ desarrollo del empresariado en Barranguilla, 1880-1945 (Barranquilla: Universidad
del Atlantico, 1998).
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se perturbé en una escala considerable, en comparacién con Buenos Aires o
Valparaiso, los empresarios que sostenfan negocios con proveedores europeos
vieron disminuir las redes que provefan sus locales. Barranquilla, por su caracter
de puerto, sufrié una disminucion en el paso de mercancias; la situacion afecto
enérgicamente al mercado del interior, el cual dependia de las exportaciones
de banano, café, cueros, tabaco, tagua, madera, entre otros productos, a los
mercados de Alemania e Inglaterra principalmente.

El recrudecimiento del déficit en Colombia ocasioné también una baja en la
introduccién de bienes de consumo manufacturados. En la segunda mitad de
1914 el comercio se fortalecié con la llegada de capitales del interior y la aper-

tura de fabricas de manufacturas®

. Barranquilla continué su crecimiento en
los albores de la guerra. La prensa local anunci6 la apertura de los mercados
de Estados Unidos para los productos agricolas en caso de una disminucion

en las exportaciones hacia Europa.

Entre 1914 y 1918 las casas comerciales financiadas con capital nacional ganaron
participacion en cuanto a la distribucion de bienes traidos del interior del Caribe
colombiano y vendido en las Antillas. El mercado encontré posteriormente un
alivio con el fortalecimiento del comercio con Estados Unidos. Barranquilla no
sufri6 directamente el descenso de la exportacion de café, teniendo en cuenta
que representaba solo un trampolin para la salida de productos. Sin embargo,
los financistas locales percibieron la disminucién que tendria ese producto, y
la pérdida definitiva del mercado de Bremen y Hamburgo para el tabaco.

El sistema bancario local permanecié prospero durante el transcurso de la
guerra y durante el confuso periodo fiscal por el que atravesé Colombia en la
primera década del XX. Dos de sus mas importantes entidades, el Banco Du-
gand y el Crédito Mercantil, se fundaron e incrementaron su capital entre 1914
y 1918. La industria y los talleres fabriles siguieron creciendo con maquinas a
vapor importadas desde Estados Unidos e Inglaterra.

A pesar de ello, la situaciéon no resulté beneficiosa para el mercado local.
Existia un grupo de empresarios dependientes de financieros europeos que
sf vieron desaparecer sus créditos por culpa de la Gran Guerra. Se hizo mas

36 Sergio Solano, “Problemas de la fase inicial de la industrializacién de la region caribe colombiana:
limitaciones en el desarrollo fabril de Barranquilla, 1900-1934”, Amanta 13 (2009).
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apremiante para ellos la necesidad de vender sus mercancias existentes con el
fin de obtener algun tipo de ganancia, pero como el pais atravesaba un déficit,
los impuestos a las importaciones se incrementaron y, como era de esperar,
aumento el precio de sus mercancias.

El comercio que dependia de proveedores europeos se vio entonces despro-
visto de créditos. Algunos comerciantes encontraron una salida acudiendo a
préstamos bancarios locales. Otros pensaron que la situacion no era critica,
conservaron las mercancias sobrantes y estancaron sus ganancias sobre el ca-
pital social de sus negocios. La dependencia que tenfan de préstamos les exigio
transformar sus actividades y diversificar sus ventas con productos locales.

Los negociantes que acudieron a bancos locales encontraron cierto alivio.
Pudieron obtener nuevas mercancias y eliminaron antiguas deudas. Creyeron
en un principio que la economia mundial se reactivaria en los tltimos afios de
la guerra europea, y que el mercado norteamericano se abrirfa con facilidad a
las lineas de créditos y mercancias baratas.

Los comerciantes que decidieron conservar los sobrantes a la espera de com-
pradores y pagar las deudas momentaneas con su capital vieron quebrar sus
negocios. El mercado local reactivé sus lineas comerciales con Europa entre
1919 y 1920, pero los flujos permanecieron débiles hasta la segunda mitad de
1922, debido a las variantes que se presentaron en el mercado mundial y a la
participacion del capital estadounidense en el litoral del Caribe colombiano.

La situacion de las casas comerciales que exportaban productos nacionales no
fue diferente a los casos anteriormente citados. Las exportaciones de café, que
eran para aquel momento la principal fuente de divisas del pafis, se detuvieron.
Los inversores establecidos en la ciudad observaban los flujos de valor que
ese producto presentaba en los mercados mundiales. Con las variantes del café
debidas a la disminucién de su consumo en Alemania, Francia e Inglaterra, en
Barranquilla se empez6 a especular, y en ocasiones a cubrir deudas, con granos
de ese producto”. La conflagracién también afect6 varias companias locales
que dependian del consumo interno de sus productos; un caso destacable se
encontr en la Compania de Licores del Atlantico, cuyo director argumento

37 Hscritura 1535, Archivo Histérico del Atlantico (AHA), Fondos de la Notarfa Segunda de
Barranquilla, septiembre de 1921.
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que la Guerra en Europa traumé la produccion y el consumo nacional y, por
esa razon, la Compania no podfa cumplir con la cuantia que aportaba a las
arcas del departamento del Atlintico™.

Tabla 1. Tasas comparativas mensuales del precio externo del café excelso de
Colombia, centavos de doélar por libra de 453,6 gramos promedio

Afio 1913 | 1914 | 1915 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923
Enero 17,06 | 16,94 | 15,13 | 15,00 | 13,63 | 14,50 | 22,25 | 28,75 | 16,25 | 15,50 | 22,38
Febrero 16,31 | 16,81 | 14,63 | 15,75 | 13,69 | 15,25 | 23,00 | 27,75 | 16,88 | 15,63 | 21,75
Marzo 15,69 | 16,75 | 15,25 | 15,69 | 13,00 | 15,13 | 23,25 | 28,38 | 16,25 | 17,25 | 20,88
Abril 15,63 | 17,00 | 15,13 | 16,13 | 13,38 | 14,63 | 26,00 | 27,50 | 15,38 | 17,63 | 17,75
Mayo 15,56 | 17,75 | 14,56 | 15,25 | 13,38 | 14,50 | 28,38 | 27,25 | 15,13 | 17,13 | 17,38
Junio 14,50 | 16,50 | 14,63 | 14,19 | 13,00 | 14,25 | 30,00 | 25,13 | 15,31 | 17,38 | 15,88
Julio 14,44 | 16,25 | 14,63 | 13,88 | 12,38 | 14,13 | 30,50 | 21,38 | 14,81 | 17,38 | 15,63
Agosto 1444 [ 1531 | 13,88 | 13,75 | 12,13 | 14,13 | 31,50 | 17,00 | 14,88 | 17,44 | 17,00
Septiembre | 1538 | 13,38 | 13,75 | 13,56 | 11,88 | 15,81 | 28,00 | 13,88 | 15,88 | 18,06 | 18,00
Octubre 16,50 | 13,63 | 14,19 | 13,69 | 12,00 | 16,69 | 30,38 | 14,25 | 15,63 | 18,06 | 20,38
Noviembre | 1594 | 13,88 | 14,19 | 12,88 | 12,75 | 22,75 | 30,00 | 13,50 | 15,25 | 18,50 | 18,75
Diciembre | 16,06 | 14,13 | 14,13 | 13,50 | 13,88 | 24,88 | 28,88 | 13,88 | 15,75 | 19,75 | 20,00
i;;’::‘:fo 15,63 | 15,69 | 14,51 | 14,44 | 12,93 | 16,39 | 27,68 | 21,55 | 15,62 | 17,48 | 18,82

Fuente: Gabriel Poveda, Historia econdmica de Colombia en el siglo XX (Medellin: Editorial Univer-
sidad Pontificia Bolivariana, 2005), 140.

Al igual que los importadores de mercancias europeas, las casas comerciales
exportadoras de café buscaron una salida en la banca nacional. Muchas contra-
jeron deudas sobre otras ya existentes con tasas de intereses altas. El escenario
oblig6 a los deudores a cancelar sus deudas con productos y bienes diferentes
a moneda, principalmente por falta de fondos. Por ejemplo, negocios como los
talleres de repuestos pagaron sus deudas con repuestos no vendidos™.

DIFICULTADES FINANCIERAS

Con la reorganizacion de la banca europea al finalizar la guerra, se empezaron
a emitir cobros por antiguas deudas no canceladas en busca de reactivar la

38 “El asunto vital del departamento”, E/ Comercio, 10 de matzo, 1915.
39 Escritura 30, AHA, Fondos de la Notaria Segunda de Barranquilla, enero de 1921.
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produccién. En la segunda mitad de 1919 los bancos Dugand y Crédito Mer-
cantil Americano en Barranquilla emitieron protestas de cobros efectuadas por
industrias britanicas a casas comercializadoras en esta ciudad.

Los mecanismos de cobro llegaban por via cablegrafica. El proceso de llegada
a Barranquilla resultaba en ocasiones complicado, y en el peor de los casos era
realizado por los bancos remitentes a través de barcos. El cobro, una vez lle-
gaba, era enviado a un banco local, el cual hacia efectiva la protesta por medio
de un representante.

La mayoria de protestas por falta de pago eran rechazadas por los acreedores
debido a la falta de capital en sus negocios. Los argumentos de los negociantes
eran criticos, y dentro de estos sobresalian el aumento de los precios de las
mercancias sin previo aviso, la ausencia de fondos para cancelar sus deudas,
la inconformidad con las mercancias recibidas, la exigencia de una ampliacién
de tiempo para cubrir las deudas, el saqueo de la mercancia®, la llegada de
productos incompletos, entre otros*.

En 1920 las actividades portuarias incrementaron un flujo de bienes a los
mercados de Europa y Estados Unidos sin precedentes®. Pero a principios
de 1921 fue notorio nuevamente un estado de malestar en muchos negocios;
aparte de la caida en las exportaciones que volvio a sufrir el mercado regional.
En un proceso de cobro a la sociedad Cassab & Cia., se refleja la situacion del
mercado: “Las malas ventas han provocado que las mercancias permanezcan
intactas en los depésitos [...]"*. Los accionistas de otra casa comercial deno-
minada Castro & Cia. explicaban la situacion del mercado local por la falta de
fondos, lo que no les permitia cubrir las deudas contraidas*.

Quizas el golpe mas fuerte quedd reflejado en los argumentos por falta de
pago de Miguel Foschini, un comerciante establecido en Barranquilla durante
la Gran Guerra, quien menciono:

40 Hscritura 478, AHA, Fondos de la Notaria Segunda de Barranquilla, marzo de 1921.

41 Escritura 1535, AHA, Fondos de la Notarfa Segunda de Barranquilla, septiembre de 1921.
42 Poveda, Historia econdmica de Colombia en el siglo XX, 140.

43 Escritura 716, AHA, Fondos de la Notarfa Segunda de Barranquilla, mayo de 1921.

44 Escritura 771, AHA, Fondos de la Notarfa Segunda de Barranquilla, mayo de 1921.
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“Durante los primeros afios los negocios marcharon bien, rea-
lizando la casa muy buenas utilidades, debido a la crisis que ha
confrontado el mundo a la terminacién de la guerra europea por
la enorme baja de las mercancias, la casa Foschini ha sufrido gran-
des pérdidas y no esta en situaciéon de satisfacer integramente sus

deudas [...]”.*

Tabla 2. Protestas de letras presentadas a Foschini & Cia., en cantidades

monetarias entre 1919-1921

Expedidor de cobro sobre
las mercancias.

Cantidad monetaria
adeudada

Fecha de cobro

National City Bank of New
York

7.805 $ oro americano

Entre septiembre y
noviembre de 1920

Banca Comerciale Italiana

1.697 § liras

Octubre de 1920

Banco Mercantil Americano de
Colombia

11.003 $ oro americano

1920

Comercial Bank of America

Ltda.

3.000 $ pesetas y 2.833%
libras estetlinas

Entre enero y marzo
de 1921

Banco Mercantil Americano de
Colombia

7.536 $ divididos entre
délares y libras esterlinas

Entre enero y marzo
de 1921

The National City Bank of
New York

18.028 $ oro americano

Entre febrero y mayo
de 1921

The Royal Bank of Canada

55.988 § pesetas

1921

Banco Dungand

1.412°%

Julio de 1921

Fuente: Elaboracion propia de los autores, a partir de “Protestas notariales”, AHA, Fondos de
la Notaria Segunda de Barranquilla.

Las dificultades del mercado nacional no solo fueron percibidas por los co-
merciantes locales. Algunos empresarios tuvieron completo conocimiento de
la situacion por la que atravesaban los mercados mundiales, pero sobre todo,
de cémo marchaba la economia de Colombia. Graciano de Vivo e hijos argu-
mentaban su falta de pago:

“[...] Debido a la crisis notoria en el comercio que atraviesa el pais
[...]. Sin embargo se comprometian a cancelar lo antes posible dicha

45 Hscritura 1857, AHA, Fondos de la Notaria Primera de Barranquilla, 9 de agosto de 1921.
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deuda, mencionando el considerable capital de los bienes, las deudas
25 46

de sus clientes y demas mercancias que posefa la compafia [...]
A partir de 1922 se experimentd un periodo de crecimiento, que dio como
resultado la creacion de nuevas redes de negocios compuestas por empresa-
rios nacionales y extranjeros. La experiencia adquirida entre 1914 y 1919 les
permiti6 diversificar las actividades a quienes no vieron quebrar sus labores. El
comercio regional no solo contribuyé a un alivio interno, sino que fortalecié el
sector financiero. Las dificultades de la posguerra permitieron a los empresarios
afectados por la coyuntura de la Gran Guerra conocer el mercado inmobiliario,
que resulté novedoso en 1920 para la arquitectura colombiana en general y
permiti6 invertir el pequefio capital que conservaban en la compra de bienes
inmuebles. Un ejemplo de ello serfa la construccion del barrio El Prado que
cambi6 la fisionomia de la ciudad®’.

Al finalizar 1922, la recuperacion, junto con la creaciéon de nuevos estableci-
mientos después de un tenso periodo, parecié inminente. En ese momento se
fundé un gran nimero de casas comerciales y empresas con capital acamulado
en el pais o traido después de finalizada la primera Gran Guerra europea®.
Instalados los nuevos negocios en los principales puntos comerciales de la
ciudad, los empresarios se vieron favorecidos cuando el sistema financiero
empezo6 a fortificarse a partir de la Mision Kemmerer. Apartaron sus finanzas
de la banca europea y se concentraron en mantener sus préstamos, en el caso
de las casas comerciales mas grandes y las industrias con mayor capacidad de
produccién, con capital colombiano.

A manera de reflexién final, podriamos resaltar que si bien ubicamos a
Barranquilla en medio de una crisis fiscal y el estancamiento de algunos
negocios provocado por la Gran Guerra, el puerto local se abrié de mane-
ra flexible a otros mercados inversores. En esta ciudad la relacién con la
industria y los negocios europeos contribuy6 a forjar una politica economica
que posteriormente facilité la inversiéon de otros negociantes, teniendo

46 Escritura 23, AHA, Fondos de la Notarfa Primera de Barranquilla, 24 de enero de 1921.

47 Antonino Vidal Ortega y Adrian Vergara Duran, Barrio E/ Prade. Hito histdrico y nrbano de Barranquilla
(Barranquilla: Uninorte, 2009).

48 Julian Andrés Lazaro, “Presencia extranjera en Barranquilla: el caso de los alemanes, sus actividades
econémicas y el final de su influencia en la urbe caribefia, 1930-19417, Memorias. Revista Digital de
Historia y Argueologia desde el Caribe Colombiano 16 (2012).
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como base la experiencia adquirida en un momento dificultoso para las
actividades portuarias.

Ya en los aflos veinte, las inversiones y las actividades empresariales en la ciudad
tuvieron un cambio radical, basicamente por el incremento poblacional y la sus-
titucion de relaciones comerciales con Europa. Eduardo Posada Carbé sefiala
que, en esa década, un ingeniero norteamericano llamado Karl Calvin Parrish
escribi6 a unos negociantes de Pensilvania: “Barranquilla se esta volviendo un
pueblo realmente prospero. Todo esta floreciendo y tal parece que sera la ma-
yor ciudad comercial del norte de Suramérica. Es un sitio muy cosmopolita”.

La llegada de capital norteamericano a principios de esa década fue notoria.
Era el turno de los banqueros de Chicago, de los contratistas preparados en
las escuelas de ingenieria civil norteamericanas, de los administradores de casas
comerciales provistas por mercancias de Estados Unidos. Era el turno de la
americanizacion de las inversiones, y Barranquilla no quedé excluida de ese
proceso.
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