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Introduccion

En el presente libro se ha tratado de concretizar las ideas, inquietudes,
teorias, esfuerzos y anhelos del investigador a lo largo de su experien-
cia en el campo deportivo futbolistico. Ello, de la mario del aprendizaje
adquirido durante su quehacer formativo como doctor en Ciencias de
la Educacién, acompafnado de su ejercicio profesional como parte del
gremio futbolistico de la region Caribe colombiana. El investigador, asi
mismo, constatd en experiencia propia las necesidades de evolucién di-
déactica, y de desarrollo humano integral, que tienen los formadores de
futbolistas de los clubes de formacién deportiva congregados en el Club
Real Caribe (Anexo 1).

El desarrollo profesional universitario a partir del programa de Cul-
tura Fisica, Recreacién y Deporte, permitié reconocer la importancia de
crear una alternativa viable para consolidar aspectos humanisticos y pe-
dagodgicos en la formacién de futbolistas de la regiéon Caribe colombiana,
a fin de superar la préctica espontanea de este deporte con un aporte sig-
nificativo integrado por los aspectos humano, social, técnico, deportivo
y pedagogico.

La region Caribe es una de las seis regiones de Colombia. Esta confor-
mada por siete de los treinta y dos departamentos de todo el territorio
nacional; entre ellos esta el departamento del Atlédntico. En la actualidad,
uno de los problemas subyacentes en este contexto geogréfico ha sido,
ademas de la magnificacién de la técnica, el desconocimiento pedagogi-
co de algunos entrenadores en su quehacer formativo, lo cual genera, en
los aspectos humano y social de los jugadores, vacios relacionados con
la incapacidad de evadir y reconocer las consecuencias de los excesos de
alcohol, trasnocho, sexo, drogas en algunos casos, resolucién pacifica y
armoniosa de los conflictos con sus semejantes, entre otros factores que
impiden su desarrollo integral.
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Esta problemaética se agudiza cuando, en el devenir de los afios, se evi-
dencia el surgimiento de entrenadores que orientan sus procesos forma-
tivos basados en aspectos que obedecen mas a su experiencia de vida que
a teorfas pedagogicas, futbolisticas y de desarrollo humano. Es entonces
cuando los autores sensibilizados con la actividad de este gremio regio-
nal han observado las limitaciones pedagégicas con las cuales la mayoria
de los formadores contintan transmitiendo su ensefianza, dedicandose a
reproducir sus experiencias de cuando eran jugadores.

En este libro se ofrece un constructo pedagogico que articula los com-
ponentes de desarrollo humano, futbolisticos y pedagoégicos a través de
un nuevo modelo de ensefianza que direcciona el camino para la forma-
cion integral de los futbolistas. Por lo tanto, inicialmente se describen los
componentes tedrico-cientificos para la formacién de futbolistas. Luego
se devela un panorama sobre el desarrollo formativo de futbolistas en la
region Caribe colombiana, utilizando referentes documentados locales
como el Club Real Caribe de Barranquilla (Anexo 4). Después se presenta
un andlisis textual de documentos a partir de los cuales se describen las
necesidades pedagodgicas para la formacién de formadores en fatbol de la
region Caribe. Este analisis, sintetizado en sus respectivas tablas, orienté
el establecimiento de las bases fundamentales del constructo pedagogico
para la formacion de futbolistas en esta region.

Finalmente, se ofrece un aporte valioso de cara al desarrollo humano so-
cial, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND), pues fomenta
la optimizacién de la ensefianza del deporte mas demandado y da una
mirada internacional al pais. De esta forma, coadyuva a los clubes depor-
tivos a responder adecuadamente a las exigencias del periodo histérico
que se vive no solo a nivel local, regional y nacional, sino también inter-
nacional. Todo ello va de la mano con el incentivo para el desarrollo de
la conducta social responsable de los futuros futbolistas, que contaran
con una formacion integral a partir de la propuesta ofrecida en este libro.



Capitulo 1.

Aspectos contgxtuales
y trascendencia

Como afirma Romero (2005), elaborador del enfoque de la. pedagogia
critica para la transformacion, la practica de cualquier deporte conlleva
unos componentes vitales, entre los cuales estan sus actores y los conteni-
dos con que estos se forman. Por consiguiente, en la actividad futbolistica
participan tanto los jugadores como los contenidos seleccionados para
su formacion. De esta manera, segin el modo en que los jugadores en
formacion se relacionen con esos contenidos, se va configurando el tipo
de futbolista.

Sin embargo, la realidad subyacente en el Caribe colombiano —cuya tra-
dicién futbolistica data de principios del pasado siglo, aproximadamente
de 1905 —, evidencia el surgimiento de jugadores de fatbol que han fun-
damentado su rigor deportivo en sus propias vivencias, lo que quiere
decir que la experiencia espontdnea ha ido direccionando su campo de
accion (Peldez, 2012).

Se observa, pues, a la luz de la realidad actual —con carreras profesiona-
les deportivas —, la persistencia de una conducta que obedece prioritaria-
mente al saber individual-vivencial del deportista en formacién, sumado
a la incongruencia en los procedimientos pedagégicos que le impriman
al jugador, ademas de la técnica del deporte, el valor humano-social y
el sentido de responsabilidad inmersos en el desarrollo profesional del
deportista.

Otro aspecto comun en los formadores dedicados a la ensefianza del fat-
bol esté relacionado con la inclinacién a orientar sus procesos hacia la



14

COLECCION INVESTIGACION Y DESARROLLD PARA TODOS

magnificacién de la técnica, con lo cual buscan mejores resultados indivi-
duales y colectivos. Segiin Tamarix (2010), el modo como los técnicos rea-
lizan su trabajo refleja un pensamiento mecanicista: ensefian y entrenan
separadamente las distintas habilidades para luego aplicarlas en el juego.

Muchos de estos técnicos estan reproduciendo sus experiencias de cuan-
do eran jugadores, y repiten aquellas practicas que rechazaban en su mo-
mento. A pesar de los esfuerzos en la creacion de otras metodologias mas
activas y participativas, centradas en el juego contextualizado, este mo-
delo sigue predominando y, debido a ello, cuando los entrenadores asis-
ten a seminarios, diplomados y carreras universitarias de actualizacién
y formacion en otras metodologias, persiste la resistencia y, en algunos
casos, si bien se apropian del discurso, en la practica siguen haciendo lo
mismo.

Esta problematica no solamente atafie al Caribe colombiano, sino que se
extiende a otras naciones, tal como lo refiere Fernandez (2014), quien ex-
plica que en el mundo estd en aumento el abandono de los practicantes
del fatbol, sobre todo a edades tempranas, por culpa de procesos de en-
seflanza-aprendizaje insatisfactorios. Esta situacion va de la mano con
otra realidad: técnicos sin la suficiente formacién integral, motivados
tnicamente por su pasado como exfutbolista, o, en otro sentido, aficio-
nados por el deporte que tienen ganas de colaborar con su club de toda
la vida. Estas debilidades tienden a generar efectos a nivel psicosocial en
los deportistas, que bien podrian solventarse por medio de contenidos de
mayor alcance a nivel pedagégico durante su formacion.

A partir de las observaciones de Fernandez (2014), se desarrollaron cur-
sos permanentes para capacitar a los profesores de fatbol, teniendo en
consideracién las posibles suspensiones a quienes no posean el titulo de
entrenador avalado por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
de Espafia. De esta forma, con el rigor profesional otorgado a sus forma-
dores, se ha puesto en vigencia el valor merecido de la formacion futbo-
listica.

En congruencia con lo expuesto, el periédico Marca resalt6 la denuncia
hecha en su momento contra Zinedine Zidane, exfutbolista del Real Ma-
drid de Espafia, por ejercer como entrenador de las divisiones menores
del mismo equipo sin contar con un titulo avalado. “Hay que defender a
los entrenadores que tienen el titulo. Cualquier persona, se llame como se
llame, debe ejercer con la titulacion adecuada, homologada por el Minis-
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terio de Educacion, Cultura y Deporte” (Zidane denunciado por entrenar
sin la titulacion requerida, 28 de agosto de 2014, pérr. 2).

En la sociedad colombiana son innumerables los casos de grandes ju-
gadores con condiciones para triunfar a nivel mundial que, lamentable-
mente, terminan fracasando o quedando en el olvido por diversas causas,
entre las cuales resaltan las inapropiadas conductas pedagdgicas de sus
entrenadores. Estas actuaciones tornan pertinentes los procesos formati-
vos dirigidos, no solo para potenciar el saber futbolistico, sino también el
aspecto humano, es decir, comportamental, del jugador. A este respecto,
Restrepo (2009) menciona:

Los clubes de fuatbol, en su mayoria, son conformados por muchachos
que se criaron (algunos de ellos) en los peores barrios, rodeados de
inseguridad y vicios; desadaptados y carentes de todo: desde la sen-
sibilidad, el amor y la convivencia pacifica en sus hogares, y con unas
grandes necesidades econémicas. Luego, llegan a un Club de Futbol
Profesional y, en menos de dos afios, suben a la ctispide y comienzan
a actuar como desadaptados, si, como aquellos que tenian en su infan-
cia unos cuantos pesos y se dedicaban a menoscabar, emborracharse,
botar el dinero y ultrajar a sus semejantes. Esa imagen es la que tratan
ellos de copiar (p. 6).

Ante lo expuesto, los clubes de fatbol deben replantear su responsabili-
dad tanto en la escogencia de quienes toman las decisiones administra-
tivamente, como en la eleccién de los lideres de los procesos formativos.
Esta situacion no es ajena a los clubes deportivos de la regiéon Caribe
colombiana, en virtud de que la gran mayoria son liderados por entre-
nadores sin formacioén, incluso sin programa formativo ni un plan de
accion donde se evidencie un proceso sistematico de caracter pedagogico
y técnico para la formacion de futbolistas.

Un escenario como este requiere de propuestas con nuevas directrices
pedagégicas encaminadas a generar una nueva cultura formativa que
evite el fracaso de futbolistas con grandes condiciones para triunfar a
nivel mundial, quienes, muchas veces, sucumben ante el mal manejo per-
sonal y terminan en las canchas de las ciudades jugando a cambio de un
pago muy bajo e inmerecido. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos su-
mados en aras de proveer una formacién integral para futbolistas, en la
region Caribe todavia resulta muy dificil lograr la formacién integral de
este gremio, en vista de que sus programas de ensefianza no armonizan
adecuadamente la teoria y la practica para su poblacion.

15
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Desde lo contextual se puede comprender que en Colombia es necesario,
por parte de los clubes deportivos formadores de futbolistas, ayudar a
superar la crisis a nivel de lo que son, hacen y tienen los futbolistas en los
planos del desarrollo personal. En otras palabras, lo que se requiere es
generar y vivir una nueva formacién futbolistica pedagogica para ayudar
a superar aquellas practicas espontdneas y mecanizadas que contribuyen
a conservar y reproducir unos procesos sociales con précticas deportivas
de clientelismo generalizado. Bajo estas practicas, los clubes llegan a los
niveles de una empresa futbolistica que es propietaria del jugador y que
lo vende como se vende cualquier mercancia.

Asi mismo, los clubes deportivos deben responder a las exigencias del
periodo histérico que transitan a nivel local, regional, nacional e inter-
nacional. Y mas adn cuando la Constituciéon Politica de Colombia (1991)
consagra una serie de salidas a la crisis de nuestra sociedad; salidas que
se expresan en el Proyecto Historico de Nacion, en el marco de un Estado
social de derecho.

En cuanto a los criterios legales se concibe, en primer lugar, lo siguiente:

Colombia es un Estado social de derecho organizado en forma de
republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades
territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el res-
peto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las per-
sonas que la integran y en la prevalencia del interés general (Const.,
1991a, art. 1).

Por otro lado, en la Ley General de Educacion se expone que “la educa-
cién es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcioén integral de la persona humana, de
su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley 115 de 1994, parr. 1).
Asi mismo, la Ley del Deporte clasifica a esta actividad como un derecho
social y un factor bésico en la formacién integral de la persona (Ley 181
de 1995).

Los articulos expuestos legitiman y hacen pertinente la contribucion de
este libro, que ofrece un nuevo constructo pedagégico para la formacién
integral y permanente de futbolistas, profesores y clubes deportivos, tri-
butando a los propésitos del Proyecto Historico de Nacion. Asi mismo,
su relevancia cientifica se apoya en un nuevo conocimiento de caracter
pedagoégico orientado a la formacién de futbolistas integrales que re-
flexionen sobre sus practicas deportivas y comportamentales.



Capitulo 2.

Componentes tedrico-cientificos
para la formacion de futbolistas

2.1. Aspectos preliminares

A continuacion, se aborda la cultura futbolistica desde un punto de vista
tedrico-cientifico, en relacién con los diferentes componentes fisicos, téc-
nicos, tacticos y psicolégicos que giran en torno a un proceso metodologi-
co de ensefianza. Con esto se busca comprender mejor la evolucién de las
précticas formativas de la cultura futbolistica que reproducen los entre-
nadores. Para el entrenador de fatbol es de vital importancia conocer la
génesis y el desarrollo histérico de la actividad futbolistica, porque ello le
permite razonar mejor sobre el estado actual de este deporte. Es también
importante destacar que el material documentado sobre la préctica del
fatbol, asi como lo concerniente a la naturaleza clésica de las teorias del
aprendizaje, data de fuentes de diferentes periodos, pero que se conser-
van vigentes por su aplicabilidad y campo de accién.

Al respecto, Sicilia y Delgado (2002) consideran una cuestion delicada
los aspectos metodolégicos en el marco de los deportes colectivos y, por
supuesto, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje del fatbol, dado
que no existe un 1éxico unédnime. Esto, de alguna manera, permite que se
utilicen términos distintos para situaciones idénticas. Ante esta realidad
consideramos pertinente, antes de emitir cualquier planteamiento, abrir
el espacio para aclarar términos como metodologia, método, modelo, entre
otros, a fin de conseguir un discurso transparente y preciso.
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Segtin el Diccionario de la RAE, una metodologia es el conjunto de mé-
todos que se siguen en una investigacion cientifica o en una exposicién
doctrinal (Real Academia Espafiola, s. f., definicién 2). Si trasladamos la
definicion al campo de la educacién deportiva, Fraile (2005) sefiala que la
metodologia responde a la pregunta ;cdémo actuar?, puesto que se encar-
ga de guiar a los técnicos en el aprendizaje de los jugadores. Para ello, la
metodologia se asienta en una serie de principios pedagégicos que daran
lugar a dos sendas diferenciadas: el método tradicional y el método acti-
vo. A fin de evitar ambigiiedades, se exponen, a continuacién, para una
mejor comprensién durante el desarrollo del discurso investigativo, los
apelativos por los que, segin Blazquez (1995), pueden ser reconocidos
ambos métodos.

Tabla 1. Denominaciones atribuidas al método tradicional

y al método activo segin Blazquez (1995).

METODOS TRADICIONALES METODOS ACTIVOS
Meétodo analitico Meétodo global

Meétodo pasivo Meétodo sintético

Método mecanicista Método integral

Método intuitivo Pedagogia de las situaciones
Meétodo asociacionista Pedagogia del descubrimiento
Método directivo Método estructuralista

Fuente: Autoria propia.

Para Blazquez (1986), los métodos corresponden a la pregunta ;cémo en-
seriar?, y representan la forma de conducir la ensefianza, que es la senda
que nos permite alcanzar los objetivos. De sus aportes se infiere que los
entrenadores, efectivamente, en sus procesos de ensefianza- aprendiza-
je, estan, aunque lo desconozcan, bajo el predominio de un método de
entrenamiento con el que se pretenden alcanzar los propodsitos trazados
durante la jornada formativa. Esta situacion se devela en la actuacion y el
discurso con que orientan su praxis.

Méndez (1998) considera que la préctica del método tradicional comulga
con una organizacién centrada en una relacion unidireccional del entre-
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nador con el deportista; aqui, este dltimo es sometido a propésitos ana-
liticos, mecanicistas y monétonos sobre un deporte. Por el contrario, el
método activo concibe la pluralidad de experiencias: intercala deportes
afines en una atmésfera donde la implicaciéon personal del deportista se
conjuga con la supervisiéon del técnico para ajustar el aprendizaje a los
intereses del nifio o joven deportista.

Para De la Torre (1998), estas dos perspectivas encarnan una serie de
modelos, es decir, un conjunto de planes organizados que sirven para
orientar la ensefianza. Se podria concluir que, en las practicas formativas
de futbolistas, cohabitan los modelos tradicionales o técnicos, con otros
denominados alternativos o tacticos. Esta situacion, si bien podria am-
pliar el campo de accion en la practica, también incrementa el dilema en
cuanto a lo pedagogico.

Debido a esto, acogemos la simplificacion que le da Delgado (1991) cuan-
do afirma que, de todas las alternativas metodolégicas que posee el en-
trenador, una se identifica con el modelo técnico o tradicional y todos los
demas presentan rasgos contrarios a este. Ver la Tabla 2.

Tabla 2. Modelos de entrenamiento en la formacién

de futbolistas segin Delgado (1991).

METODOLOGIA

Método tradicional Método activo

Modelo tradicional o técnico Modelo alternativo o tactico

Fuente: Autoria propia.

Al respecto, Herndndez (1994) asegura que el modelo tradicional o técni-
co plantea una relacion interactiva vertical donde el entrenador se asume
como amo y sefior de todos los momentos vivenciales del método; es
decir que, en cada ciclo de entrenamiento, solo se puede trabajar la parte
técnica o algunas veces fisica del futbolista. En contraste, la otra opciéon
metodolégica contempla la interaccion horizontal; se encuentra basada
en la integracién de varios aspectos —ya sean, técnicos, tacticos, fisicos o
psicolégicos — en un mismo periodo de preparacién. Teniendo en cuen-
ta los aportes de Herndndez, también es importante resaltar que existen
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matices caracteristicos en los elementos formales en el proceso de en-
sefianza-aprendizaje (consideraciones del jugador, relacion jugador-en-
trenador, la motivacion, etc.) que responden a la sensibilidad marcada
desde el entorno metodolégico en el que se expresan.

En cuanto a la predominancia de uno u otro modelo, Alonso y Lago (2009)
exponen que, en principio, el protagonismo indiscutible recaia sobre el
tradicional o técnico, pero actualmente esta opcién metodoldgica se ha
visto obligada a compartir su dominio con modelos que ensefian el fatbol
insistiendo en el aprendizaje de la tactica y la toma de decisiones. Desde
este punto de vista, el surgimiento o la propuesta de otros modelos es
ideal para el entrenador, pues asi tiene la posibilidad de escoger entre
varias alternativas para hacerle frente a la formacion de sus futbolistas.

Holt, Strean y Garcia-Bengoechea (2002) piensan que, si bien no existe
un enfoque ideal para la formacién de futbolistas, si hay opciones que
se ajustan mejor que otras; es por eso que el proceso de ensefianza de
la tactica se debe asumir desde métodos alternativos, que son la mejor
opcién de ensefianza dentro de las disciplinas deportivas abiertas y no
previsibles. A partir de los argumentos de Holt et al. (2002), se entiende
que el fatbol, como deporte impredecible, se afronta mejor desde meto-
dologias alternativas, los cuales abren espacios para varias propuestas en
su enseflanza-aprendizaje.

2.2. Modelo de entrenamiento analitico-tradicional

A continuacién, se profundizara sobre el método tradicional en la for-
macion del futbolista. Segtin Contreras (1998), en su gestacion los méto-
dos del deporte moderno estuvieron influenciados por el pensamiento
cientifico-técnico que impregnaba la revolucién industrial y que domi-
naba como actividad social en ese momento histérico. En el siglo XX, el
auge de la psicologia conductista provocé que las teorias basadas en el
“condicionamiento operante” se aplicaran en diferentes ambitos, entre
ellos el del aprendizaje motor. A la luz de estas afirmaciones es posible
comprender que el fatbol, como juego de amplia implicacién motriz, se
ha basado en una metodologia propia del conductismo —es decir, esti-
mulo-respuesta—, con lo cual se desconoce la importancia cognitiva en
sus procesos formativos.

Lo anterior se evidencia, al decir de Bayer (1986), en el surgimiento de un
método preocupado por la ejecuciéon y que, desde entonces, ha domina-
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do el panorama de la formacién deportiva y se ha vinculado a la mayoria
de los programas de entrenamientos, con independencia de la disciplina
y del tipo de sujetos que los desarrollan. Los deportes colectivos no fue-
ron la excepcion; por esta razén, los sometieron a un proceso de fragmen-
tacion y los descompusieron en partes significativas que después fueron
aisladas para ensefiarlas de manera progresiva antes de volverlas a unir
para conformar la realidad completa inicial.

Esta situacion devela el predominio histérico del desarrollo de la técnica,
en detrimento de otros aspectos de gran importancia en el fatbol como
lo son la tactica y fisica; ha imperado un interés obsesivo por los trabajos
técnicos, lo que casi que supedita el fatbol a la técnica del deporte y deja
poco o ningln espacio para la ensefianza del juego como un todo. En el
presente parece estar superada la hegemonia del modelo técnico, ya que
goza de poca aceptacion por parte de los entrenadores en el ambito de los
deportes colectivos. Sin embargo, en la practica ain es una estrategia de
gran importancia en ciertos contextos de entrenamientos.

Para Thorpe (1992), este método de entrenamiento ha perdurado, en pri-
mer lugar, por su alta presencia en la literatura existente y también por su
sencillez, puesto que ensefiar los gestos técnicos del fitbol es més simple
que decantarse por la ensefianza de contextos. En segundo lugar, porque
el entrenador conoce muy bien sus contenidos, y la informacién que el
jugador recibe es facilmente identificable, dada la particularidad de no
exigir reflexién: jugador solo se imita la practica. La comodidad de esta
estrategia favorece que se haya ido transmitiendo entre varias generacio-
nes de entrenadores. En tercer lugar, tal vez se ha mantenido porque ha
habido una obsesion por cuantificar el proceso de ensefianza-aprendiza-
je; una obsesién nacida de la predisposicién que tienen los responsables
del deporte para buscar elementos que les permitan obtener datos objeti-
vos de la evolucién de los jugadores.

Esta exposicion de Thorpe (1992) demuestra que la técnica se ajusta co-
modamente a este proceso de cuantificacién, dado que existe un mayor
grado de factibilidad cuantitativa al evaluar la ejecucién de una habili-
dad, que al evaluar la toma de decisiones. Pero, ademas, se devela el des-
interés por parte de entrenadores en ensefiar discursos futbolisticos, in-
cluso los de la técnica del juego; de alli las deficiencias de los jugadores al
describir o expresar con palabras sus actuaciones en un partido de fatbol.

Basaremos esta explicacion, anélisis y caracterizaciéon del modelo de en-
trenamiento tradicional o analitico fundamentados en aquellos aspectos
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que hacen referencia a las caracteristicas estructurales y funcionales del
fatbol como deporte de colaboracién/oposicion, a las condiciones vy ca-

y
pacidades del sujeto que aprende y a la intervencién educativa del entre-
nador.

Tabla 3. Caracteristicas del modelo tradicional en relacién

con el jugador que aprende segin Ibaiiez (2000)

En etapas de iniciacion, se tiende a la imitacién del deporte adulto.

2 [ Se busca la adaptacion del nifio al fatbol y sus contenidos, no integra-
cion.
Entrenamientos intensos para jugadores en pleno desarrollo.

4 | Escaso desarrollo de los mecanismos de percepcién y decisiéon a favor
de la ejecucion.

5 [Sus ejercicios estereotipados y analiticos generan efectos desmotivantes
para los jugadores.

6 | Consideran las actividades y tareas poco significativas para el jugador,
que es un receptor obediente y pasivo de la informacion.

7 | Su ensefianza analitica de los gestos deportivos termina aislando de la
practica del contexto real del juego.

8 | Se basa en habilidades técnico-deportivas de eficacia probada. Pedago-
gia por modelos.

9 [Se abusa de situaciones de juego parciales de ataque sin defensa, y vi-
ceversa.

10 | Escasa transferencia entre las tareas planteadas y el deporte.

11 | Predominancia de ejercicios poco participativos con filas eternas y de-
masiado inactivas.

12 | Calentamientos dirigidos fundamentalmente a la preparacion fisica y
técnica, olvidandose de la preparacion téctica.

13 | Excesivo énfasis en la competicion.

Fuente: Autoria propia.
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Por lo anteriormente expuesto, se identifica el predominio de los aspectos
relacionados con el fatbol por encima de la formacion del futbolista como
persona; estos entrenadores se limitan a repetir constantemente ejercicios
sin oposicién. jAcaso —preguntamos— en un partido de fatbol no hay
rivales u opositores? Es muy comun encontrarse con situaciones en las
que los entrenadores, por ejemplo, preparan durante toda una jornada
de entrenamientos gestos técnicos como la conduccién, para luego, en
el partido, criticar al jugador si conduce excesivamente. Ese es un claro
ejemplo de especificidad del modelo de juego. No es ni siquiera especifi-
cidad de fatbol (Ibafiez, 2010).

Otros aspectos relacionados a esta metodologia, tienen que ver con la in-
tervencion del entrenador durante todo el proceso. Al respecto, Arranz,
Morilla, Gutiérrez, Regife, Naranjo y Sanchis (1997) exponen unas carac-
teristicas, que son presentadas en la Tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas del modelo analitico en relacién con

la intervencién del entrenador segin Arranz et al. (1997).

1 | El profesor se asume como modelo ideal, autoritario y protagonis-
ta de la ensefianza: amo y sefior.

2 | Los fines y objetivos se plantean muy a corto plazo; predominan
los objetivos de rendimiento inmediato.

3 | Los contenidos (técnica y téctica) se parcelan y se ensehan fuera
del contexto real de juego.

4 | El esquema de entrenamiento es el siguiente: calentamiento, ense-
flanza de la técnica y juego.

5 | Técnica de ensefianza basada en la instruccion directa y reproduc-
cién de modelos, utilizando la competicion para la evaluacion del
aprendizaje.

6 | Utilizacion excesiva de la estrategia en la practica analitica, en bus-
queda rapida del perfeccionamiento técnico.

7 | Calentamientos especificos con nifios, escasa comunicacion entre-
nador-jugador y escasa individualizacién del proceso de ensefian-
za-aprendizaje.
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8 | Debido a un excesivo énfasis en la victoria, se produce una selec-
cion de los mejores, lo cual lleva a discriminaciones.

9 | Larepeticiéon del modelo aportado por el entrenador es la base de
la metodologia de trabajo.

10 | Utilizacién de los estilos de enseiianza de mando directo, mando

directo modificado y asignacién de tareas.

Fuente: Autoria propia.

En este aparte se muestra un modelo de actuacién en que el entrenador
es el centro principal de las jornadas formativas y donde se asume como
modelo ideal de actuacién el seguimiento e imitacién de ejercicios. Esto,
sin duda alguna, limita la creatividad e iniciativa de los jugadores para
realizar aportes en su proceso de formacion; los convierte en seres hete-
rénimos, es decir, gobernados por otro, sin capacidad para decidir. Ese
entrenador reproduce unas relaciones sociales de poder verticales: asig-
na tareas y manda directamente para después supervisar. A partir de lo
expuesto, y en relacién con la dindmica entrenador-jugador, en la Tabla 5
se presentan algunas limitaciones de este modelo, sefialadas por Medina
(1997).

Tabla 5. Limitaciones del modelo analitico segin Medina (1997).

1 |Se genera un aburrimiento de los jugadores por la realizacién
constante de ejercicios analiticos y estereotipados.

2 | Pérdida de la capacidad intuitiva, lo que disminuye su capacidad
tactica.

3 | Encamina la ensefianza-aprendizaje hacia la competiciéon y el ren-
dimiento.

4 | Selecciona a los mejores y se pierde la orientaciéon educativa, que
favorece la formacion integral.

5 [Su individualismo fomenta comportamientos de agresividad,
discriminaciones y comportamientos antisociales.

6 | No considera las caracteristicas fisicas ni psicolégicas, las motiva-
ciones e intereses de los jovenes, lo cual es considerado como un
error pedagogico y didactico.
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7 | Escasa transferencia de los aprendizajes al juego real, generando
que los aprendizajes tengan poca significacién para el jugador.

8 [ Frecuentemente, los jugadores no pueden aplicar, en el juego real,
lo aprendido en situaciones fuera del contexto del juego.

9 [ El tratamiento analitico de los contenidos de ensefianza-aprendi-
zaje hace que no se tengan en cuenta importantes caracteristicas
de los deportes de colaboracién/oposicién, tales como la variabi-
lidad, la incertidumbre y la complejidad.

10 | Limitacién del desarrollo de la creatividad por utilizarse exclu-
sivamente una técnica de ensefianza por instruccién directa o
reproduccién de escasa implicacién cognitiva de los jugadores,
pues estos no se plantean situaciones que conlleven a resolucién
de problemas.

11 [ Se forman jugadores dependientes del entrenador.

12 | Al dirigir fundamentalmente la ensefianza hacia el aprendizaje
de la técnica (mecanismo de ejecucion), se olvidan otros aspectos
importantes como la tactica y la preparacion fisica, tratandolos,
entre otros, de forma aislada.

13 | Demasiado énfasis en la especializacion precoz en puestos especi-
ficos, con lo cual se limita la formacién del jugador

Fuente: Autoria propia.

Las limitaciones mencionadas repercuten, de alguna manera, no solo en
el aspecto personal y social del jugador, sino directamente en sus actua-
ciones como futbolista en el terreno de juego, pues, una vez le sea iden-
tificada y neutralizada su debilidad en funcién del equipo, un jugador
formado para depender del entrenador no podra superarla o proponer
alternativas dado que su formacién le exigird esperar indicaciones del
entrenador. Asi, las condiciones de entrenamiento limitan al jugador en
la parte tactica, fisica y psicoldgica, pues el método analitico solo enfoca
sus objetivos a la magnificacion de la técnica, lo cual, en su momento,
genera debilidades para apropiarse o encajar en los modelos tacticos de
los equipos.

Un esquema que detalla la secuencia de un entrenamiento desde una me-
todologia analitica es el presentado por Romero (2007), en donde sefiala
tres fases que se presentan en la Tabla 6.
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Tabla 6. Acontecer de un entrenamiento analitico segin Romero (2007).

Parte inicial | Calentamiento Soltura General, estiramientos

El entrenador dice y hace el ejerci-
cio.

El jugador pregunta si no entiende
Ejercicios fuertes |y el entrenador le explica realizando

Parte central P L
y especificos el ejercicio.

El jugador hace ejercicio.

El entrenador observa y supervisa.

Parte final | Vuelta a la calma | Ejercicios de baja intensidad.

Fuente: Autoria propia.

Son muchas las criticas sobre este modelo en la ensefianza- aprendizaje
de los deportes de colaboraciéon/oposicién por parte de diferentes auto-
res. Una de las principales criticas que se le hace al modelo tradicional es
que este tipo de ensefianza, entre otras caracteristicas, ha destacado por
preconizar una ensefianza analitica y aislada del contexto real del juego
de las distintas habilidades motoras del deporte en cuestion.

Para Read (1992), este hecho ha propiciado que la participaciéon de los
jugadores en un juego deportivo pueda postergarse hasta cuando los en-
trenadores consideran que estos poseen las competencias técnicas nece-
sarias para desempefiarse con éxito en su practica. Esta vinculacion al
juego, en la mayoria de los casos, suele suceder demasiado tarde, porque
lo que se ha practicado y el como se ha practicado no estan directamente
relacionados con las exigencias que demanda el juego real. Read (1992),
en consecuencia, se hace esta pregunta: si la practica de los gestos técni-
cos se ha producido de forma aislada, ;cémo pueden los jugadores dar
buen uso a sus técnicas si no saben dénde encajan dentro del contexto de
juego?

Por su parte, Thorpe (1992) reconoce que no es correcto pensar que los
profesores y entrenadores han venido utilizando este tipo de instruccién
en la ensefianza de los deportes de colaboraciéon/oposicién por ser des-
cuidados e ineficaces, sino porque asi se les ha ensefiado y asi es como
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la mayoria de la bibliografia existente hasta el momento propone que se
ensefie en estos deportes.

2.3. Modelo de entrenamiento integral o global

Una vez descrito y analizado el modelo analitico atin predominante en la
ensefianza-aprendizaje de los deportes colectivos como el fatbol, se com-
prendié que el fatbol no era apenas un juego técnico, sino que también
era tactico y fisico. Sin embargo, segtin Tamarix (2010), la operacionaliza-
ciéon de esta metodologia contintia manifestaindose de una forma mecani-
cista con la separaciéon entre lo fisico, lo técnico y lo tactico.

Impregnados de un nuevo espiritu sustentado en la corriente del pensa-
miento cientifico sistémico, algunas personas, reconociendo que el juego
del fatbol es la interaccién entre las dimensiones tacticas, técnicas, fisicas
y psicolégicas, intentaron crear una metodologia de entrenamiento que
contemplara la interaccion entre las diferentes dimensiones. Asi, dieron
lugar al denominado entrenamiento integrado.

Apoyando la afirmacién de Tamarix (2010), Seirul-lo (1999) observa que
es hora de revisar la ensefianza de los juegos deportivos, pues existen
diferencias manifiestas entre los deportes de colaboracion/oposicién y
los deportes individuales, que deben llevarnos a desarrollar un corpus
cientifico que apoye las situaciones especificas que se dan en estos depor-
tes de colaboracion/oposicion.

En este mismo sentido, Cardenas y Lopez (2000) manifiestan que las ca-
racteristicas propias de los deportes de invasion deben hacernos reflexio-
nar sobre la necesidad de desarrollar en nuestros jugadores, a través de
la aplicaciéon de un modelo de ensefianza, la capacidad cognitiva o in-
teligencia motriz. Dentro de los modelos de ensefianza alternativos se
encuentra el modelo integral o global (Devis y Sanchez, 1996). Este se
refiere a la ensefianza-aprendizaje no solo de los aspectos técnicos del
fatbol, sino de los tacticos y fisicos. Esto puede observarse en la Tabla 7.

27



28

COLECCION INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA TODOS

Tabla 7. Caracteristicas bésicas del modelo
integral o global segin Jiménez (2002).

Incluye balén en todas las sesiones de ejercicios.

El balon es el medio principal de trabajo.

Engafia mentalmente al jugador.

Subordinacién de la técnica a la tactica.

Q| &= | W DN| -

La construccién de las tareas de ensefanza-aprendizaje tiene en
cuenta los distintos elementos que estan presentes en el juego real,
es decir, el balon, reglamento, compafieros y adversarios.

6 [Predomina una ensefianza-aprendizaje contextual y préxima al
juego real, donde aparecen los distintos elementos que componen
el fatbol (técnica, tactica, etc.), enfatizando la ensefianza sobre uno
de ellos, lo cual favorecera la transferencia positiva de los apren-
dizajes.

7 | Este método parte de la idea de que el todo se puede dividir en
unidades elementales, pero no es igual a la suma de sus elementos,
ya que se aprende globalmente.

8 [Se suelen trabajar a la vez objetivos de la preparacion fisica, técni-
ca, tactica y psicolégica, lo que se entiende como globalizar.

9 | Promociona el pensamiento tactico, la creatividad, la toma de deci-
siones y la adaptabilidad a las situaciones cambiantes tan caracte-
risticas de los deportes colectivos.

10 | El juego o las situaciones jugadas son el medio de ensefianza en el
que se basa este modelo, lo cual va a promover una actitud y una
motivacion positiva hacia los aprendizajes por parte de los juga-
dores.

Fuente: Autoria propia.

Sin embargo, para Tamarix (2010), este método ha tenido siempre dos
problemas: el primero se desprende del propio nombre; el segundo, de
la falta de contextualizacién. Si se considera integrado es porque existe
algo que se puede desintegrar, pero esto es lo contrario de lo que esta
concepcion intenta preconizar. Aunque intente promover la interacciéon
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entre las diferentes dimensiones, padece permanentemente de dos sub-
problemas.

El primero de tales subproblemas se refiere a la dimensién que asume el
control y la direccién del entrenamiento, que deberia ser la dimensién
tactica; sin embargo, es la dimension fisica la que asume ese papel. El
segundo subproblema tiene que ver con la falta de contextualizacién o
de especificidad del entrenamiento, que se deriva del hecho que sea la di-
mension tactica la controle el proceso. A partir de los aportes de Tamarix
(2010), se extrae que, aunque el entrenamiento pueda parecer especifico
debido a que las situaciones creadas para su desarrollo —la defensiva y
la ofensiva— son de fttbol, no siempre son las ideales para crear patro-
nes de comportamientos para ese equipo; en otras palabras, no hay espe-
cificidad de equipo: hay una especificidad de juego generalizada.

2.4. Modelo de entrenamiento periodizacion tactica

Consciente de estos problemas, y poseedor de un profundo conocimien-
to del pensamiento sistémico, el profesor Victor Frade (entrenador adjun-
to del F. B. C. Oporto, durante diez temporadas entrenador del equipo
sénior y profesor Universitario de la Facultad de Deporte de la Universi-
dad de Oporto) fue desarrollando una metodologia de entrenamiento del
fatbol que hace énfasis en jugar como una creacién singular y, por tanto,
especifica. A este proceso operacional lo denominé “periodizacion tacti-
ca”. Periodizacion en el sentido de que existe una necesidad de un periodo
de tiempo para crear el juego que se pretende, y tictica porque el juego es
decisional por lo tanto tactico. Con esta exposicion de la nueva metodo-
logia se asume el fatbol como un juego netamente tactico donde se busca
contextualizar el jugar de un equipo y crear una identidad que dirija y
oriente a quienes a ella pertenecen, haciendo emerger una especificidad
propia (Tabla 8).

Tabla 8. Caracteristicas de la metodologia de entrenamiento

periodizacién féctica segin Tamarix (2010).

La supradimensién tactica para alcanzar el juego pretendido.

Se jerarquizan los principios de juego.

Se contextualizan los ejercicios a la idea de juego del entrenador.
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4 | El fatbol como un fenémeno complejo formado por un sistema de
sistemas (equipos).

5 [Se asume el modelo de juego como la guia de todo el proceso.

Se crean habitos a través de la repeticion sistematica.

El equipo es un mecanismo no mecanico gracias a un desorden
(creatividad) creado dentro del orden.

8 [Para esta metodologia, la intensidad es igual a concentracion tac-
tica.

9 | Planifica semanalmente el morfociclo patrén.

Fuente: Autoria propia.

Un ejemplo del morfociclo patrén semanal en la metodologia periodi-
zacion tactica referido por Tamarix (2010) hace énfasis en las siguientes
actividades que se describen para cada dia de la semana, partiendo de
haber competido el domingo:

Lunes: Se descansa desde el punto de vista fisico y mental.

Martes: Trabajo tactico-técnico, recuperacion activa en especificidad. Se
ejecutan ejercicios tacticos de baja complejidad o resolucién, implicando
asi menos esfuerzo fisico y desgaste mental. Puede ser con poco ntimero
de jugadores y mas espacio.

Miércoles: Trabajos de fuerza-técnica enfocados en propdsitos tacticos y
en régimen de elevada especificidad para garantizar un entrenamiento
mas discontinuo que permita, entre ejercicios, un descanso significativo
a los jugadores.

Jueves: Se enfatiza en propoésitos tacticos en régimen de dinamica especi-
fica para garantizar una unidad de entrenamiento mas discontinua.

Viernes: Prop6sitos tacticos en régimen de elevada velocidad de contrac-
cién para garantizar una unidad de entrenamiento més discontinua y
con un reducido desgaste mental emocional.

Sabado: Se realiza recuperacion activa en un contexto de introduccién a
la competencia, con estrategias tacticas sin competitividad.
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Es importante tener en cuenta que, de miércoles a sdbado, se trabaja en
aspectos técnico-tacticos de mayor a menor grado de complejidad, es de-
cir, de lo general a lo especifico. Estas metodologias planteadas, propias
de la evolucién histérica del fatbol, demuestran el predominio de aspec-
tos técnicos, tacticos y fisicos, y relegan a un segundo plano el papel de la
parte psicoldgica en el fatbol.

Si bien es cierto que el mecanicismo ejercita procesos psiquicos inferiores
como la memoria y la atencién, se propende por la asimilacion y aplica-
cién de otras alternativas relacionadas con el cognitivismo. Para ello se
requieren procesos de ensefianza-aprendizaje dindmicos y reflexivos en
los que el jugador de fatbol sea consciente del porqué y del para qué de
lo ejecutado.
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Capitulo 3.

El fotbol en la region
Caribe colombiana

El Caribe colombiano se caracteriza por ser una region rica en manifesta-
ciones culturales. Segtin Navarro (2014), a pesar de su gran diversidad,
los habitantes de este lugar presentan una serie de aspectos comuries que
los identifican y diferencian del resto de los colombianos. Tales aspectos
los dotan de una idiosincrasia particular. En ese mismo contexto, se ca-
racterizan por ser personas extrovertidas y alegres, y por su gusto por la
musica y el deporte, particularmente por el fatbol.

La historia no rgistra una fecha precisa sobre la llegada del fatbol a Co-
lombia. Algunos hablan de 1900; otros, de 1906; algunos mas, de 1909. En
todo caso, ocurri6 a principios del pasado siglo. Se cree que la entrada se
dio por el municipio de Puerto Colombia, Atlantico, que en aquel enton-
ces era el tinico puerto maritimo del pais. Segtin Mike Urueta', historia-
dor y periodista, la Colombian Railway Company contraté a los ingleses
para construir el ferrocarril de Puerto Colombia en 1900 y, en sus ratos
libres, estos practicaban este deporte que, paulatinamente, fue interesan-
do a los jovenes barranquilleros.

De manera que el Caribe colombiano, especificamente el departamen-
to del Atlantico, fue el primer lugar de Colombia donde se practicé el
fatbol. Las calles eran testigo de los enfrentamientos futbolisticos en los
que el gran ausente era el compendio de las reglas: mas que competir, se
practicaba por el placer de jugar. Se dice que el primer partido de fatbol

1 Ver maés: http:/ /historiadelfutbolcolombiano.weebly.com/ historia-del-futbol-colom-
biano.html
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oficial se disput6 entre un equipo con camiseta de franjas verticales blan-
cas y rojas y pantaloneta azul, y otro con camiseta blanca y pantaloneta
roja. Los primeros equipos aparecieron en 1906; fueron Barranquilla Fat-
bol Club, Santander, Juventud y Unién Colombia.

En 1908, en Barranquilla se comenzaron a jugar los primeros partidos
de fatbol bien organizados, lo que impulsé la proliferaciéon de equipos
y torneos y obligo, practicamente, a que se organizara una entidad que
los rigiera. Fue por eso que se cre6, en 1917, el Comité de Fatbol, que fue
conformado por el ciudadano espafiol Emilio Arroyo y por el barranqui-
llero Eduardo Silva Illera. El Comité tenia como sede el parque Once de
Noviembre en Barranquilla, donde actualmente se encuentra el estadio
Tomas Arrieta.

El éxito fue tan grande que, en 1924, naci6 la Liga del Atlantico, presidida
por Eduardo Illera y regida por los estatutos y reglamentos de la Real
Federacion Espafiola de Fuatbol. Con ella se comenzé a conocer a nivel in-
ternacional el balompié atlanticense y, en general, el colombiano. Gracias
a los buenos resultados de la Seleccién Atlantico, la FIFA acepto en 1936
ala Liga del Atlantico como representante del balompié de Colombia.

Entre los clubes pertenecientes a la liga de fatbol estuvieron los equipos
conformados para representar al Barrio de Abajo y los barrios San Ro-
que y Rebolo, considerados, por aquel entonces, los més futboleros de la
ciudad. Su organizacién surgié del Colegio Salesiano, que, debido a su
ascendencia italiana, fue nombrado “Juventus”, aunque mas tarde se le
denominaria “Juventud”. Se trata del mismo que, en el presente (2016),
es conocido como Junior de Barranquilla.

Con este auge, se hizo necesario construir un lugar oficial para la disputa
de los partidos; un escenario con capacidad para congregar a miles de
aficionados a este deporte, que en su gran mayoria eran de estratos hu-
mildes. En 1926, en el sur de la ciudad de Barranquilla, lugar de mayor
afluencia en cuanto a la practica del fatbol, se construye el primer esta-
dio de fatbol del Caribe colombiano, denominado Estadio Moderno Julio
Torres.

Desde entonces, el fatbol ha sido el deporte de preferencia para los habi-
tantes de la region Caribe, desde quienes lo practican por placer hasta los
deseosos de asumirlo como profesiéon. Por eso, es comtn ver en las can-
chas de las ciudades diferentes clubes deportivos preparando a miles de
nifios y jovenes para este deporte y esperando incluso réditos econémi-
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cos a futuro para el club y su familia. La pasién por el fatbol que se vive
en la Costa Caribe es tal que en la actualidad es la sede de los partidos
de la seleccion nacional y, cuando esta juega, las tardes e incluso dias son
declarados civicos por las autoridades locales.

El fatbol profesional colombiano esta plagado de jugadores costefios
que, semana a semana, en la radio y la television, divulgan sus gestas de-
portivas, esas mismas que suefan realizar quienes apenas inician en este
deporte, apoyados por sus padres y algunos de ellos con la esperanza de
que, por medio de su practica, puedan mejorar su realidad econémica.

El Club Deportivo Real Caribe es una entidad deportiva fundada en el
afo 2006 por el sefior Ramén Gil. Bajo personeria juridica segtin la resolu-
cién No. 000107, reconocimiento deportivo No. 0001007 y NIT 900041477,
actualmente pertenece a la Liga de Fatbol del Atlantico y participa en las
categorias prejuvenil y juvenil. Entre los torneos més representativos en
los que ha hecho presencia estdn el Torneo de las Américas en la ciudad
de Cali, el Torneo Nacional a nivel de clubes en las categorias prejuvenil
y juvenil, y el Torneo ASEFAL a nivel juvenil. Hasta el momento, los
logros mas significativos del club se refieren a torneos de comité en la
ciudad de Barranquilla. A la fecha, atin compite por alcanzar titulos en
los distintos torneos en que participa.

El Club Deportivo Real Caribe tiene como mision e interés primordial
el desarrollo y promocion del fatbol en la region Caribe colombiana; el
Club forma e impulsa nuevos talentos para proyectarlos a nivel profesio-
nal y los guia para que concluyan concluir una formacion académica en
el nivel y especialidad de su interés yd de esta manera, elevar la calidad
competitiva del fatbol en las regiones con la integracién de escuelas de
fatbol. Otro de sus intereses es contribuir al desarrollo integral del me-
nor a través de los procesos de iniciacién, fundamentacion y perfeccio-
namiento deportivo, inculcandoles valores como el respeto, la ética y la
tolerancia.

Nuestra mas alta prioridad y potencial mas valioso es el nifio, su fami-
lia y su hébitat. Hacia ellos tendremos la mejor actitud de ensefianza y
orientacion profesional, tanto en lo personal como en la parte deportiva.
El nifio es la razén de ser de nuestra instituciéon; formarlo integralmente
es compromiso de directivos y profesores. Valores deportivos como el
compafierismo y el esfuerzo, el trabajo en equipo, el juego limpio, la con-
fianza, la vida saludable y la iniciativa son parte esencial del club.
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La ensefianza de nuestro ntcleo de profesionales en el deporte competi-
tivo se basa en:

1. Desarrollar buenas relaciones dentro del plantel y miembros del
club.

2. Favorecer situaciones de colaboracion.
3. Compartir y respetar material deportivo del club.

4. Apreciar, colaborar, tolerar y preocuparse por cada miembro de
nuestro club.



Capitulo 4.

Referentes'peda égicos para
la formacion de formadores

4.1. Modalidades histéricas de teorias
de enseianza y aprendizaje

Las reflexiones tedricas se convierten en herramientas que permiten com-
prender mejor la realidad educativa. También son necesarias tanto para
su aplicacién en la practica cotidiana como para emprender y aplicar
cualquier tipo de proceso formativo.

Al intentar abordar el aprendizaje, es importante reconocer el interés his-
torico del hombre por los aspectos que lo conciben, sobre todo el apren-
dizaje por edades. Ese interés por esta tematica se mantiene atin por estos
dias; por lo tanto, son comprensibles las multiples interpretaciones sobre
este fendmeno, que corresponden a diferentes teorias o escuelas surgidas
en contextos temporales determinados Beltrdn (1993), con el propdsito
de satisfacer las necesidades de cada época. Biggs (1999) considera que el
aprendizaje es una forma de actuar con el mundo.

Cuando se busca generar un constructo teérico para formar futbolistas
se hace indispensable recurrir a fuentes histéricas que develen las teorias
mas relevantes, no solo para saber hasta qué punto han sido tenidas en
cuenta por los educadores y entrenadores, sino también para identificar
cudl puede ser su aporte en el campo deportivo futbolistico. En conse-
cuencia, se hace un recorrido histérico por las teorias y referentes que
mas han aportado a este tema, no sin antes exponer el significado de
aprendizaje desde la perspectiva de diferentes autores.
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Para Justicia y Cano (1996), el aprendizaje es un conjunto de procesos que
se producen en la mente del alumno: este los construye, los aprende y los
vuelve a ensefar. Vygotsky (1979), por su parte, anota que el aprendi-
zaje son cambios relativamente permanentes del comportamiento como
consecuencia de la interacciéon de sujeto con el medio. A partir de estas
definiciones es posible comprobar cémo ha habido una transicién desde
una concepcién conductista del aprendizaje hacia otra donde se reflejan
componentes mas cognitivos.

Mayer (1992) identifica tres categorias relacionadas con el aprendizaje:
el aprendizaje como adquisicién de respuestas, el aprendizaje como ad-
quisicién de conocimientos y el aprendizaje como adquisicion de signifi-
cado. Se puede notar que la primera se enmarca en el conductismo y los
dos restantes, en el cognitivismo. Por su lado, Seoane (1995), segun las
categorias de Mayer (1992), explica que, en la primera, el aprendizaje es
pasivo y mecanico porque estd determinado por las recompensas y cas-
tigos del medio ambiente; se trata de reforzar unas respuestas y la tarea
del profesor es configurar los cambios en las respuestas especificas. En
la segunda categoria, el aprendizaje consiste en la adquisicién de unos
conocimientos: se ve al que aprende como un procesador de informacién
y al que ensefia como un distribuidor de esa informacion. En la terce-
ra categoria se produce un cambio: el aprendizaje se observa como una
construccion de conocimiento, lo que implica pensar en el que entiende
como un constructor de conocimiento y no como un simple receptor de
informacion.

Desde esta investigacion se considera que el aprendizaje estd mas relacio-
nado con el crecimiento personal; por eso se comparte la postura de asu-
mir al que aprende como constructor de conocimiento y no como mero
receptor. En este sentido, Pérez (2001) expresa que aprender es un pro-
ceso permanente de cambios dados en el devenir histérico. En nuestra
historia individual, el aprendizaje puede ser concebido como un proceso
activo, personal, de construccién y reconstruccién de conocimientos, de
descubrimientos del sentido personal y de la significacion vital que tiene
este conocimiento. Es un proceso transformador de la realidad y a la vez
autotransformador, que engloba la personalidad como un todo y en el
que se configuran unidades de sentido. Es integral, sistémico y, en esen-
cia, participativo, interactivo y colaborativo.

Veamos con mds detalle las diferentes posturas sobre el aprendizaje.
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4.2, El aprendizaje desde el conductismo

Este paradigma surge y se desarrolla en el siglo XX y atin hoy se aprecia
su influencia en la practica educativa. El conductismo parte de los estu-
dios de Pavlov sobre acondicionamiento y de los trabajos de Thorndi-
ke sobre el esfuerzo. Para Yves (1998), esta ciencia del comportamiento
humano intenta explicar el aprendizaje a partir de leyes y mecanismos
comunes para todos los individuos. Su fundamento, asegura Yves (1998),
consiste en el establecimiento de condiciones situacionales definidas, y el
registro de la respuesta correspondiente.

Los seguidores de este paradigma en el campo del entrenamiento del
fatbol probablemente atin no se han dado por enterados de que sus ac-
tuaciones concuerdan con los postulados de la teoria conductista, dado
que son evidentes las contradicciones entre lo que hacen y dicen hacer.
Por lo tanto, sus acciones son coherentes con la idea de quienes conside-
ran el aprendizaje como la adquisicién y modificacién de conductas, todo
lo cual esta determinado por el entorno y la organizacion de influencias
externas; en otras palabras, el hilo conductor del andlisis es una relaciéon
estimulo-respuesta. En este paradigma no se promueve la actividad del
jugador; este, aqui, no es méds que un receptor pasivo, un imitador de
ejercicios realizados por el profesor. No se presta atencién al proceso de
asimilacién del conocimiento ni se valora el aspecto interno de la conduc-
ta, lo que simplifica la aplicacion del aprendizaje. Tampoco se tienen en
cuenta las relaciones que se establecen en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, como proceso de comunicacién, entre entrenador y jugador, y
entre futbolistas, ignorandose su caracter interactivo y la naturaleza del
jugador como sujeto de su propio aprendizaje.

Bajo este paradigma, el entrenador es amo y sefior de todos los momentos
que componen los entrenamientos y el partido de fatbol, promoviendo
unas relaciones sociales de poder vertical donde no hay espacio para el
dialogo. Se busca que el jugador desarrolle sus habilidades repitiéndolas
constantemente hasta mecanizarlas, sin tener en cuenta sus conocimien-
tos previos. Al asumirse como duefio de todas las acciones del proceso,
el entrenador fomenta la actitud pasiva del jugador y la mecanizaciéon de
movimientos, ejercitando, de esta manera, los procesos psiquicos inferio-
res, la memoria y la atencién. Como consecuencia de estos procedimien-
tos, no hay motivacién por el aprendizaje, pues el jugador esta sujeto al
programa que aplique el profesor. Dentro de este enfoque se ubica al
aprendizaje como la simple adquisicion de una respuesta.
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Beltran (1993) sefiala que, dentro de esta posicion, aprender consiste en
registrar mecanicamente los mensajes informativos. En el ambito futbo-
listico, esto se refiere a la mecanizacion de los movimientos, dado que el
discurso es el gran ausente en la formacién de los futbolistas. Aun en la
actualidad se aprecia en muchas escuelas de fatbol del Caribe colombia-
no que el entrenador se asume como el centro de atenciéon o protagonista
de la actividad, y la interaccion entre entrenador y jugadores se limita a
que este ultimo observe y repita todo lo que dice y hace el entrenador.
No obstante, el conductismo ha resultado ser una de las corrientes con
mayor influencia en la formacion de futbolistas; su implementacién con-
dicion¢ el caracter instrumentalista y externo que predominé en la expli-
cacion del aprendizaje.

Es pertinente anotar que en la actualidad atn persisten muchos entrena-
dores en escuelas de fttbol con posturas reproductoras de culturas con-
ductistas. La mayoria lo hace desconociendo sus postulados y los efectos
que genera en los jugadores. También es importante reconocer que otros,
ante la crisis personal, la crisis de resultados y la busqueda de respuesta,
han decidido optar por otras culturas formativas enmarcadas en un pa-
radigma cognitivista.

4.3. El aprendizaje segun el paradigma cognitivo

En contraposicién al paradigma conductista, que concibe el aprendizaje
como un cambio de conducta y como consecuencia de las inconsistencias
de este, surge el paradigma cognitivo, que lo concibe como un proceso
interno en el que se desarrollan conocimientos, perspectivas y formas de
pensar.

Este enfoque se preocupa por el anélisis psicologico de los procesos de
conocimiento del hombre, por la manera en que aprenden, conocen o
recuerdan la informacién. En él resaltan los aspectos individuales del
aprendizaje, es decir que el énfasis se encuentra en la actividad mental
que organiza y construye. Las indagaciones al respecto nos muestran un
gran nimero de modelos que tienen como elementos comunes el recono-
cimiento del caracter activo de los procesos cognitivos y la relacién del
sujeto activo con el objeto; esto se aproxima a la comprensién del apren-
dizaje fundamentalmente racionalista, que concibe todo conocimiento
humano como una construccion personal del sujeto. El aprendizaje, den-
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tro de esta posicion, se fundamenta en que ya se reconoce al sujeto que
aprende.

En palabras de Corral (1999), “el cognitivismo descubre en el proceso de
conocimiento una participacion activa del hombre, que elabora y modi-
fica los datos sensoriales y hace posible anticipar la realidad y transfor-
marla, en lugar de solo adaptarse a ella” (p. 81). Este autor sittia en un
periodo histérico la epistemologia genética de Jean Piaget y el aprendiza-
je por descubrimiento de Jerome Bruner, y en otro la psicologia cognos-
citiva contemporanea.

Entre los exponentes de las grandes teorias cognitivas a partir de sus
aportes al aprendizaje, tenemos a Jean Piaget (1896-1980), David Au-
subel (1918-2008), Jerome Bruner (1915-2016), Vygotsky (1896-1934), Ro-
bert Gagné (1916-2002), Hans Eysenck (1916-1997) y Lee Cronbach (1916-
2001). Por su importancia, analizaremos detalladamente a Ausubel,
Piaget, Bruner, Vygotsky, pero consideramos importante expresar las
ideas principales de los demas autores.

Bransford (1982) concede vital importancia a los contextos. Sus ideas par-
ten, en especial, de que el conocimiento se adquiere inicialmente en un
contexto especifico, y que para que se alcance una comprension signifi-
cativa este debe ser mds abstracto, de manera que su relacién con situa-
ciones diferentes se haga posible. En otras palabras, debe producirse un
proceso de descontextualizacién, aunque no sugiere un mecanismo para
lograrlo.

Gagné (como se cita en Beltran, 1991) explica que se propone favorecer
el aprendizaje por descubrimiento; ello implica presentar la materia ins-
truccional como un desafio a la inteligencia del estudiante. Ese tipo de
aprendizaje desarrolla la independencia y autonomia del sujeto, y favo-
rece la motivacion intrinseca.

Eysenck y Cookson (1969), por su parte, tienen en cuenta las diferencias
en cuanto a la personalidad de los sujetos, y defienden que el aprendiza-
je esta ligado a la personalidad del sujeto que aprende. En sus estudios
exponen las diferencias entre sujetos a lo largo de los distintos niveles
de formacion, a partir de su carécter introvertido y extrovertido. De otro
lado, Cronbach (1975) concibe la atencién diferenciada y defiende el ajus-
te del método segtin las capacidades individuales del sujeto que aprende.
El aprendizaje es resultado del tiempo que se le dedique.
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Carrol (1963) basa sus estudios en la necesidad de tener en cuenta el tiem-
po de aprendizaje. Entiende que el éxito del aprendizaje esta determina-
do por el tiempo que se le dedique a este. Entretanto, Voss (1978) consi-
dera el aprendizaje como una transferencia y, en ese sentido, se acerca a
Ausubel al indicar que el sujeto que aprende utiliza lo ya aprendido para
incorporar nueva informacién a sus estructuras cognitivas.

Desde otro angulo, los aportes de Piaget (1968) ahondan sobre la inteli-
gencia como una adaptacién del organismo que se da en un proceso de
acomodacion y asimilaciéon donde esta, la inteligencia, construye men-
talmente estructuras susceptibles de adaptarse al medio. Se considera
que gran parte de los aportes de Piaget contribuyeron al inicio de la re-
novacién pedagogica con la ensefianza activa. Su teoria se ocupa de los
comportamientos reflejos, entendidos estos como esquemas que poste-
riormente implican movimientos voluntarios que se convierten en ope-
raciones mentales. En el desarrollo de los esquemas, producen otros nue-
vos y los ya existentes se reorganizan: ocurren cambios en una secuencia
determinada y progresan de acuerdo con una serie de estadios o etapas.
Esos estadios del ser humano serian los siguientes: sensoriomotor (0 a 2
afios), preoperacional (2 a 7 afios), operaciones concretas (7 a 11 afios) y
operaciones formales (11 en adelante).

4.4, Fundamentos de la teoria de Piaget

Cada uno de estos estadios constituye una secuencia estable y definida
del proceso de crecimiento. Cuando el ser humano esta atravesando una
de estas etapas en un area de conocimiento, tiene que estar necesaria-
mente en el mismo estadio en todos los ambitos de la experiencia. El paso
de un estadio a otro supone en los escolares un reenfoque total de sus
maneras de pensar sobre aspectos fundamentales de su relacién con el
medio. El estudiante alcanza solo una fase cuando domina las operacio-
nes légicas de la fase anterior, de modo que el pensamiento se desarrolla
progresivamente hacia la complejidad y el equilibrio.

Piaget (como se cita en Perrier y Collange, 1976) pondera la importancia
del medio social en el desarrollo del nifio. Sin embargo, lo presenta como
secundario a lo largo de sus investigaciones, dando prioridad al proceso
biolégico. Afirma que el medio social es, a todas luces, fundamental, aun-
que es menos importante que el proceso bioldgico.
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Piaget asegura que cada vez que se le ensefia algo al nifio sin hacerlo
participar, se le estd impidiendo que descubra las cosas por si mismo.
Asimismo, confirma la invariabilidad del orden sucesivo de los estadios
en nifios de otras culturas. No obstante, advierte de la posibilidad de
retardos o adelantos en esta sucesion. Justamente el gran problema de
psicologia ha sido el de los estadios. Se encuentran etapas de formacién
que se pueden describir en un cierto y determinado orden de sucesion. Y
si cambiamos la civilizacién, encontraremos adelantos y retrasos en esos
estadios, pero siempre volvemos a encontrar que se presenta el mismo
orden de sucesion.

La teoria de Piaget ha sido debatida por otros psicélogos interesados en
la educacién, como Gardner o Feldman. Ahora bien, las perspectivas del
desarrollo en general y del desarrollo futbolistico mantienen principios
basicos de la teoria piagetiana.

Siguiendo este orden de ideas, se presentan a continuacién los postula-
dos de Vygotsky, que se constituyé en un autor fundamental en el re-
nacimiento del cognitivismo, pues fue el primer psic6logo moderno en
sefalar la cultura como elemento de la naturaleza del ser humano. Ade-
mas, destaco los procesos de internalizacién, transferencia y la zona de
desarrollo préximo como rasgos distintivos de la psicologia humana y
como dispositivos en el proceso de construccién del conocimiento.

Vygotsky (1979) entiende la zona de desarrollo préximo como la distan-
cia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo po-
tencial, determinado a través de la resolucién de un problema bajo la
guia de un adulto o en colaboracién con otro comparfero mas capaz. La
zona de desarrollo proximo comprende las funciones que el nifio no es
capaz de realizar independientemente, pero que intenta lograr y logra
posteriormente con la ayuda de un adulto, sirviéndose de la imitaciéon
y utilizando la concrecion como medio para desarrollar el pensamiento
abstracto. Al respecto, Vygotsky (1979) menciona que lo que crea la zona
de desarrollo préximo es un rasgo esencial del aprendizaje, el cual des-
pierta una serie de procesos evolutivos internos capaces de operar solo
cuando el ser humano esta en interaccion con las personas de su entorno
y en cooperacioén con algin semejante.

Algunos de los postulados de Vygotsky se orientan a sefalar los orige-
nes sociales del pensamiento y del lenguaje; de esta manera, segtn él, el
desarrollo psicolégico se ubicaria entre lo individual y lo social, y estaria
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determinado por estos dos aspectos, que estan presentes en el desarro-
llo cultural del individuo y constituyen herramientas conceptuales que
sirven para conocer. De esta forma, el conocimiento solo es posible me-
diante la interiorizacion de los mecanismos culturales, entre los que se
destaca el lenguaje; de ahi la denominacién vygotskyana de “mediacion
semiética”. Para Jimeno (1998), la palabra es el motor de toda interiori-
zacion reflexiva; por tanto, se trata de un recurso cultural fundamental.

Lo anterior supone que los analisis de los procesos psicolégicos supe-
riores deben tener en cuenta el mediador semidtico, es decir, la influen-
cia mediacional de los signos en general y de las palabras en particular
(Aguirre, 2005). Es de este modo que Vygotsky (1979) deja patente el pa-
pel de la cultura en la construccién de los significados y la necesidad de
que la psicologia tenga en cuenta la importancia del factor cultural en el
desarrollo cognitivo de los individuos. En el caso del fatbol, esto implica,
necesariamente, que el entrenador deba conocer y estudiar el entorno en
que se desarrollan las practicas futbolisticas, y mas atin de dénde provie-
nen los jugadores; esto, como parte integral de la evolucién del futbolista.
Sin embargo, Vygotsky (1979) considera que la mente es un conjunto de
capacidades especificas (y en cierta medida independientes las unas de
las otras) que tienen un desarrollo auténomo.

En el proceso evolutivo del ser humano, el aprendizaje va adelante del
desarrollo, por lo que el proceso evolutivo no coincide plenamente con
el proceso de aprendizaje. Asi las cosas, aprendizaje y desarrollo estan
directamente relacionados, pero no se realizan de forma paralela. Este
punto de vista de Vygotsky tendrd desarrollos diferentes en los autores
que se presentan a continuacion.

4.5. Teorias constructivistas del conocimiento
y el aprendizaje significativo

La psicologia educativa en las tltimas décadas ha evolucionado favora-
blemente, en gran parte por el abandono del conductismo en beneficio
del cognitivismo y los estudios sobre la construccion del conocimiento.
Ha pasado de la teoria del descubrimiento de Bruner al aprendizaje sig-
nificativo de Ausubel; posteriormente, al desarrollo genético-cognitivo
de Piaget y, por tultimo, a la “mediacién semiética” y dimensién social de
la conciencia de Vygostky.
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Segtin Jimeno (1998), los cambios en las orientaciones investigadoras no
han llegado plenamente, como seria de desear, a las préacticas docentes.
De esta exposicion se entiende que, si bien los aportes en la formacion
son innumerables y significativos, ain falta mucho por contribuir en
este campo de saber, y, en vista de que la formacion de futbolistas es un
proceso educativo, se reconoce la viabilidad para generar un constructo
pedagdgico orientado a disponer cémo deben ser a las précticas de estos
entrenadores.

Segtin las teorias constructivistas, el conocimiento se construye a través
de la interaccién del sujeto con su entorno. Un ejemplo es el contexto
como el deportivo, que acttia de catalizador de la experiencia. En este
sentido, Ausubel, Novak y Hanesian (1990) consideran que las teorias y
los métodos de ensefianza validos deben estar relacionados con la natu-
raleza del proceso de aprendizaje en las aulas y con los factores cognos-
citivos, afectivos y sociales que los influyen. En suma, esta relacion se
desarrolla dentro de un marco psicoeducativo.

Para Ausubel (1976), la psicologia educativa se ocupa, principalmente,
de la naturaleza, las condiciones, resultado y evaluacion del aprendizaje
que tiene lugar en el aula. El tratamiento de estos items proporciona los
principios psicoeducativos necesarios para que los maestros en forma-
cién puedan adoptar diferentes procedimientos eficaces en la préactica de
la ensefianza. La teoria del aprendizaje significativo de Ausubel ofrece
un marco tedrico para el desarrollo de la labor educativa y para el dise-
fio de técnicas educacionales. Segtn esta teoria, el aprendizaje significa-
tivo es fundamental en el proceso educativo, pues se constituye en un
mecanismo humano éptimo para la adquisicién y el almacenamiento de
la vasta cantidad e informacién provenientes de las distintas &reas del
conocimiento. Sin embargo, este no consiste en un aprendizaje acumu-
lativo de informacién fragmentaria, sino que se trata de un aprendizaje
relacional que tiene en cuenta la estructura cognitiva previa del alumno
a la hora de adquirir nuevos conocimientos.

Por eso, el fatbol y los clubes formadores de futbolistas deben contar con
un programa educativo donde los contenidos seleccionados se presenten
coherentemente y de manera secuencial, conforme al desarrollo cogni-
tivo de los futbolistas, teniendo en cuenta lo que ya estos aprendieron
o lo que se les ensefi6 en previas etapas de formacién. Atun es frecuente
encontrar entrenadores que ensefian contenidos futbolisticos casi siem-
pre tacticos, con lo cual estdn desconociendo la estructura cognitiva del
jugador. De ahi que no logren entender por qué este no lo asimila.
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Esta idea es sintetizada por el propio Ausubel (1976), quien dice que
si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio,
enunciaria el siguiente: El factor mds importante que influye en el aprendizaje
es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y ensériese consecuentemente.

Las concepciones constructivistas de la cognicién afectan inevitablemen-
te las teorias del aprendizaje en la medida en que conocimiento y apren-
dizaje son cuestiones relacionadas en el &mbito general de la experiencia
e inseparables en el ambito escolar. Al respecto, junto al constructivismo,
surge la nocién de aprendizaje significativo, preconizada por Ausubel,
en oposicion al aprendizaje mecénico, repetitivo y memoristico. Segtn
Ausubel (1976), la esencia del aprendizaje significativo reside en que las
ideas expresadas simbolicamente son relacionadas no de modo arbitra-
rio, sino sustancial con lo que el alumno ya sabe. El material que aprende
es potencialmente significativo para él. En ese sentido, los nuevos signifi-
cados no son las nuevas ideas o contenidos presentados, sino el producto
del intercambio o la fusién entre estos y los que el individuo posefa. Asi,
en esta teoria, aprendizaje y desarrollo van inseparablemente unidos.

Novak (1982), por su parte, comenta que uno de los grandes fallos de
la educacion reside en que no facultamos a los alumnos para ver cone-
xiones entre temas correspondientes a diferentes campos: investigacion,
curriculo, instruccion, teoria del aprendizaje y filoséficos. A partir de lo
anterior se infiere que, en su practica, los deportistas estan interactuando
con temas interconectados que deben saber para poder comprender las
relaciones existentes entre los distintos aspectos técnicos, tacticos, fisicos,
psicolégicos, y como estos aportan dentro del terreno de juego.

Sostiene Novak (1982) que el pensamiento racional estd basado en la es-
tructura conceptual que un individuo adquiere. De su lado, Gonzalez y
Novak (1993) opinan que la educacion deberia centrarse en el aprendiza-
je de conceptos, que es el elemento central. Entendiendo el fatbol como
un espacio educativo, gana importancia el relacionar a los jugadores con
los conceptos futbolisticos para adquirir un aprendizaje conceptual que,
al ser aplicado en la practica, permita al futbolista tener mayor claridad
del como y del porqué de las cosas.

Gracias a Bruner (1987) se conoce que la revolucién cognitiva de finales
de los cincuenta y principio de los sesenta dio lugar a un nuevo proceso
de educacion. La reforma educativa de entonces se centré en la dualidad
ciencia y matematicas. A principios de los sesenta, se produjo el boom de
los ordenadores y estos se convirtieron en el modelo de procesamiento y
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almacenamiento de la informacién. Los cambios que se venian dando se
encaminaban a la bisqueda de vinculos compatibles entre el intelecto y
las computadoras, atendiendo al hecho de que la cantidad de estimulos
generados por el mundo superan nuestra capacidad para ordenarlos.

Brunner (1987) subraya como categoria mas destacable del intelecto hu-
mano su capacidad limitada para asimilar la informacion. Sin embargo,
sefiala como medio para poder realizar el dominio cognitivo la utiliza-
cién de las estrategias de reducciéon y, dentro de ellas, la selectividad. Su
posicién es clara al defender la selectividad que caracteriza intelectual-
mente al hombre, la cual depende de la relaciéon contextual. Al respecto,
Bruner (1987) observa que el hombre construye modelos de su mundo;
estas construcciones, por cierto, no son vacias: son construcciones signi-
ficativas integradas a un contexto que, a su vez, le permite al hombre ir
mas alla: captar el mundo, hacer predicciones y establecer comparacio-
nes en pocas milésimas de segundo.

Segtin Bruner (1990), la psicologia cognitiva moderna de caracter cons-
tructivista considera que las funciones mentales superiores son basica-
mente procesos de construcciéon simbdlica. No obstante, apunta que la
psicologia cognitiva ha abandonado los problemas del significado y ha
reducido todas las cuestiones del conocimiento a meras transacciones de
informacion. El factor clave de este cambio fue la adopcién de la com-
putadora como metafora dominante y la computabilidad como criterio
imprescindible de un buen modelo teérico. Bruner (1990) cree que es ne-
cesario volver al origen de la revolucién cognitiva, lo que implica plan-
tearse el conocimiento como un ejercicio de construccion de significados,
describir y describir formalmente los significados que los seres humanos
creaban a partir de sus encuentros con el mundo, para luego proponer
hipétesis acerca de los procesos de construccién de significados en que
se basaban.

Estas afirmaciones, en el campo del deporte, se convierten en un apoyo
importante para aclarar que, si bien la cuantificacion de datos es signi-
ficativa y rdpida con la tecnificacién, una reduccién a esta postura deja
un gran vacio en la construccién de significados por parte de los futbo-
listas, a quienes se les merma la posibilidad de descubrir y comprender
la realidad para luego reemplazarla por palabras y dotarla de significa-
do. Debe, pues, tenerse en consideracion que quien puede reflexionar la
realidad y su papel dentro de la misma podra superarse constantemente
y convertirse no solo en mejor persona, sino en un futbolista con forma-
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cién integral. Por lo tanto, asumir la computabilidad como medio para
la construcciéon de conocimientos futbolisticos afiade valor, pero jamaés
se debe pretender que se convierta en sustituta de la formacién integral
mencionada.

Al respecto del renacimiento del cognitivismo original, Jimeno (1998)
considera que el conocimiento personal no es fruto de procesos exclusi-
vamente internos del individuo, sino que es el resultado de procesos de
interaccion entre lo que el individuo conoce y la mediacion del entorno.
En este sentido, la cultura no se considera ya mds como una variable que
puede afectar los procesos psicolégicos; antes bien, se toma como una
dimensién constitutiva de los hechos humanos. Bruner (1990) se refiere a
ello al expresar que los sistemas simbolicos que los individuos utilizaban
para construir el significado eran sistemas que ya estaban “alli”, profun-
damente arraigados en el lenguaje y en la cultura; constitufan un tipo
muy especial de herramientas cuyos utensilios més utilizados hacian del
usuario un reflejo de la comunidad.

Sustrayendo de los aportes de Bruner (1990) el aspecto de arraigamien-
to cultural, es importante recalcar que los modelos de actuacién de los
jugadores de fatbol dentro del campo son reflejo de un tipo de cultura
interiorizada de manera espontdnea, mecanica o consciente, mas no de
forma auténoma, porque no es pensada: no se describe ni se narra para
mas tarde reflexionarla antes durante y después de vivenciarla. Sobre
describir o narrar la realidad, Bruner (2000) considera que es a través
de nuestras propias narraciones como principalmente construimos una
versiéon de nosotros mismos en el mundo, y que es a través de sus na-
rraciones como una cultura ofrece modelos de identidad y accién a sus
miembros. La apreciacion de la relevancia de la narracién no viene de
la apreciacion de una disciplina en particular, sino de la confluencia de
muchas. En conclusién, la teorfa bruneriana se enmarca en el enfoque
interpretativo y asumird la importancia del modelo narrativo a la hora
de configurar la realidad en términos de la identidad y las acciones de los
sujetos que comparten la misma cultura y las mismas narraciones.

A propésito del acontecer evolutivo de las teorias de aprendizajes y apor-
taciones afines, Gardner (1990) manifiesta la necesidad de una perspec-
tiva evolutiva, concibiendo esta desde la adquisicién y dominio de los
sistemas simbolicos en conformidad con el progresivo reconocimiento
de la importancia que tiene en la cognicién humana la capacidad de usar
diversos tipos de simbolos y sistemas simbélicos. Esta teoria se apoya en
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la relacion de los siguientes tres sistemas: el sistema de hacer produce
actos o acciones, lo que claramente se observa en el creador o intérprete.
El sistema de percepcion, que tiene que ver con las discriminaciones o
distinciones; en este sentido, se espera que sobresalga la critica. Por alti-
mo, el sistema de sentimientos, que da lugar a los afectos que se perciben
con mas claridad entre los miembros de un auditorio.

Se considera que los tres sistemas estan presentes en toda la vida del
ser humano y que su interaccién se va incrementando hasta alcanzar un
punto en el cual ningtn sistema individual puede considerarse aislado
de los otros dos. La exposiciéon de Gardner (1990) sobre los tres sistemas
le da importancia a la labor del entrenador de fatbol, pues si bien los
sistemas estan presentes durante toda la vida del ser, si se propone ejer-
citarlos como parte de procesos psiquicos superiores, podremos formar
futbolistas que distingan los modelos de juego y las tacticas impuestas
por el rival; sin embargo, para ello deben tener claridad conceptual sobre
los contenidos futbolisticos.

Gardner (1994) plantea la existencia de por lo menos cinco clases de co-
nocimientos que resultan imprescindibles en el entorno educativo. El pri-
mero es el conocimiento intuitivo, que se produce a lo largo de los dos
primeros afios de vida y se caracteriza por la adquisicién desordenada
de conocimientos mediante la interacciéon con el medio. El segundo es
el conocimiento simboélico de primer orden, que se adquiere facilmente
como proyeccion del anterior, en los sistemas simbélicos de cada cultura
(palabras, gestos, sonidos). El tercero son los sistemas notacionales, que
suponen el dominio de c6digos simbdlicos formalizados en las culturas
alfabéticas. El cuarto es el dominio de los cuerpos formales del saber,
sus conceptos y principios inherentes a la comprension abstracta de la
realidad. Por dltimo, el conocimiento especializado, que consiste en el
dominio de una determinada disciplina o &mbito del saber (disciplina
cientifica, deportiva, etc.). Segtin Gardner (1994), las dos primeras formas
de conocimiento son universales, pero la aparicion de las siguientes de-
pende del contexto cultural y social en que se desenvuelva la experiencia
de los individuos.

Jimeno (2000) asevera que la pedagogia actual busca explicar la actividad
de ensefianza y aprendizaje desde la perspectiva del tipo de relaciones
que se establece entre el individuo y el conocimiento, considerando con
ello, ademds de la variable psicolégica, la variable contextual, es decir,
cultural. Acogiendo los planteamientos de Gardner (1994), la formacién



Constructo pedagogico para la formacion de futbolistas
en la regién Caribe colombiana

de futbolistas recorre las cinco clases de conocimientos siempre y cuando
se realice con el rigor metodolégico y pedagégico propio de la ensefian-
za-aprendizaje ejercida con responsabilidad por profesionales idéneos,
es decir, desde un conocimiento intuitivo de aprendizaje futbolistico es-
pontaneo que responda a las necesidades del contexto.

Estos aspectos se interiorizan y empiezan a definir al futbolista como un
tipo histérico con un modelo de actuacién cultural propio de su contexto.
Seria necesario complementar lo anterior con el manejo tedrico de esta
disciplina y asi permitir, por lo menos de manera abstracta, conocer la
realidad en que se desenvuelve y tener claridad sobre el tipo de profesio-
nal que se forma. Por tltimo, también es necesario implementar un co-
nocimiento especializado a nivel pedagoégico y futbolistico que se refleje
claramente en los propésitos y efectos por generar a nivel interno y ex-
terno en el jugador. Por tal motivo esta propuesta se encamina a generar
un constructo pedagégico que propenda por una formacién integral en
la que se visibilice un programa formativo secuencial en aras de construir
significados reflexionando la practica deportiva y superando las actua-
ciones partido a partido. Esto, en concordancia con una educacién mas
centrada en la persona, que serd expuesta a situaciones y problemas que
variardn de acuerdo con sus diferentes etapas evolutivas.

Otro de los autores que hace sus aportes dentro de las teorias construc-
tivistas del aprendizaje es Romero (2007), quien se refiere al aprendizaje
imitativo consciente como:

la apropiacién por parte del sujeto de un discurso prescriptivo, escrito
o visual (video donde se muestra la praxis), sobre el prototipo de un
tipo ideal de actuacioén, partiendo desde el significado de los conteni-
dos para entenderlos y llevarlos a la practica de manera imitativa. Si
se describe un video, se piensa con anticipacién (p. 38).

Este tipo de relacion con esos discursos prescriptivos constituye un traba-
jo formativo. Luego, si partimos de esa practica imitadora y se describe,
comenzamos un trabajo investigativo. De los aportes de Romero (2007),
se deduce que, evidentemente, los futbolistas, al pensar con anticipaciéon
asumiendo un modelo ideal a imitar, tendrdn mayor claridad sobre lo
que deben realizar en el terreno de juego, no sin antes tener cierto manejo
discursivo de lo que vivencian.

En este proceso juega un papel importante la observacion e imitacién por
parte de los jugadores, ya que la imitacién es, en lineas generales, una
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de las vias fundamentales en el desarrollo cultural del nifio. El mismo
proceso de imitacién presupone una comprension del significado de la
accion del otro, lo cual solo es posible en la medida y en las formas en
que va acompafada por el entendimiento. Esta comprension es un factor
esencial en el desarrollo de las formas superiores del comportamiento
humano (Vygotsky, 1995).

4.6. Otras aportaciones teédricas integrales

La grave situacion de la existencia de jugadores y técnicos desconoce-
dores del tipo de teoria pedagdgica y futbolistica, que cientificamente
puedan respaldar los contenidos para la ensefianza del fatbol, puede
revisarse por intermedio de los aportes teéricos de diversas fuentes. Al
respecto, Merton (1948) habla sobre el contenido y discurso de alcance
intermedio, dandolos a conocer como aquellos que se encuentran a mitad
de camino y van acordes con los contenidos generalizados de los siste-
mas sociales, que estdn muy lejos de explicar los tipos particulares de
conducta y organizacién, asi como los cambios sociales. Estos discursos
explican la importancia de tener en cuenta la observacion y descripcion
detallada de las actuaciones particulares de los futbolistas en el terreno
de juego, y los contenidos seleccionados para su formacion, refiriéndose
a los gestos técnicos como discursos futbolisticos intermedios. De alli la
hiperespecializacién de las habilidades, que deben ser desarrolladas an-
tes de ponerlas al servicio del equipo en un partido.

Foucault (2005), a propésito de la disciplina, expone que el poder disci-
plinario es continuo, por lo cual debe comprenderse que, al estar dentro
del mismo, se estd bajo la mirada permanente de alguien. Esta situacion
devela la importancia de hacer las cosas adecuadamente, de conformi-
dad con el protocolo necesario, puesto que la persona es visible y de
manera constante estard en situacion de ser mirada. De los aportes de
Foucault (2005) se infiere que, efectivamente, los deportistas, sobre todo
en pleno ejercicio durante una competencia, estan bajo la mirada no solo
del espectador, sino ademas de los arbitros o jueces que evaltian su des-
empeno.

Garcia (2008), al referirse a la transdisciplina, la presenta como una res-
puesta para superar la parcelacién y fragmentacion del conocimiento que
reflejan las disciplinas particularistas (discursos de alcance intermedio),
y su consiguiente hiperespecializacion, todo lo cual deriva en su incapa-
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cidad para comprender las complejas realidades del mundo actual, que
se distinguen precisamente por la multiplicidad de los nexos, de las re-
laciones y de las interconexiones que las constituyen. Es importante que
los entrenadores tengan en cuenta esto al momento de seleccionar los
discursos para la formacién de los jugadores, dado que no todos surten
los mismos efectos. El modo en que se relacionan los jugadores con los
contenidos determinara su tipo de pensamiento y su forma de ver y jugar
al fatbol.

Romero (2007) considera que la teoria cientifica esta conformada por dos
discursos: uno explicativo y otro prescriptivo. El primero hace referencia
a los significados de un contenido a nivel general, y sirve para investigar,
mientras que el segundo se refiere discursos asumidos como modelos
ideales que se usan como contenidos para formar. Se entiende, entonces,
segun las afirmaciones de Romero (2007), que el fatbol esta conformado
por discursos prescriptivos y explicativos: con los primeros se investigan
al fatbol y los segundos forman al futbolista.

Estas son razones para considerar que si no se tiene claridad sobre el
tipo de discursos con que se relacionan los jugadores, estamos ante una
evidente falta de formacién pedagégica de los entrenadores y su incapa-
cidad para formar integralmente. Este es uno de los factores influyentes
en la pobreza discursiva de los futbolistas, quienes, al ser entrevistados
sobre los partidos ganados, empatados o perdidos, muestran un discurso
vago, debido a que su formacién es dominantemente de cardcter técnico.

En este orden de ideas, la formacién de formadores cobra vigencia con las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC). Estas tecnologias
se convierten en un recurso de apoyo para el proceso de formacion de for-
madores, pues permiten acortar distancias y poder llegar con prontitud a
todos los formadores de fatbol de la regién Caribe colombiana y el pais.
En este sentido, exponen Romero, Velandria y Rojas (2013) que las TIC se
constituyen en un elemento sustancial para la potenciacion de todos los
procesos y, muy especialmente, cuando se convierten en la alternativa
para maximizar la eficiencia de los procesos de investigacion. Esto supo-
ne la presencia de personal facultado que garantice la viabilidad del uso
de estas al servicio de la comunidad universitaria. No ajenos a ellas, los
procesos formativos de entrenadores y futbolistas podrian maximizar su
eficiencia con un manejo adecuado de las TIC, teniendo en cuenta el cre-
cimiento vertiginoso de la globalizacion de la informacién. Esto requiere
el compromiso por parte de los formadores de construir una cultura de
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uso adecuado de estas tecnologias al servicio del fatbol mediante cursos
de actualizacién, para, de esta forma, maximizar el aprovechamiento de
esta fuente de informacion al servicio del campo del saber futbolistico.

Por eso, Romero (2007) considera que no es dificil comprender el gran
significado que tiene la imitaciéon como una metodologia de investiga-
ciéon que permite establecer el limite y el nivel de acciones accesibles al
intelecto del nifio. Al poner a prueba el limite de la posible imitacién,
ponemos también a prueba los limites del intelecto; por tal razén es una
técnica de investigaciéon muy util. Para averiguar hasta qué punto el in-
telecto dado estda maduro para una u otra funcién, podemos someterlo
a prueba por medio de la imitacion. Estas consideraciones, aplicadas al
fatbol, serfan un gran insumo para investigaciones en este campo, en re-
lacion con la aplicacion de los contenidos seleccionados para impartir la
ensefianza.

En el contexto colombiano, y muy especialmente en la region Caribe, se
cuenta con las practicas formativas del Club Deportivo Real Caribe, que
tienden al mecanicismo. Segtn el profesor Ardila (1982), en este tipo de
formacién los docentes, que se asumen como entrenadores, realizan el
ejercicio o gesto técnico y el jugador debe seguir o ejecutarlo de la misma
forma, segtn los criterios de los talleres de entrenamiento que explica la
pedagogia programada del modelo “técnico curricular”. La relacién con
los gestos técnicos asumidos como contenidos en la formacioén de estos
jugadores se da en una secuencia propia de una metodologia de ensefian-
za-entrenamiento, donde los jugadores primeros escuchan y observan lo
que hace el profesor; luego, preguntan lo que no entendieron y el pro-
fesor repite la ejecucion del ejercicio; seguidamente, el jugador repite el
ejercicio, imitando la actuaciéon del profesor; por tltimo, el futbolista es
observado por el profesor, quien interviene si considera que la ejecuciéon
fue errada.

Esta descripcion, referenciada por Beltran (1993), concuerda con las ac-
tuaciones de formadores y jugadores de este club deportivo. Para Marti-
nez (1994), quienes asumen esos modelos de actuacién “son educadores
que se consideran entrenadores o instructores, dedicAndose a magnificar
la ensefianza de las técnicas del fatbol, fundamentalmente como entrena-
miento o autoentrenamiento en el manejo de instrumentos, herramien-
tas, maquinarias o, cuando mucho, para su arreglo” (p. 40).

Este proceso formativo basado en la ensefianza de gestos técnicos impide
entender y reflexionar el partido de fatbol como un todo. Se evidencian
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en los jugadores debilidades relacionadas con una incapacidad de asu-
mirse como coautores del partido de fatbol y pensarlo antes durante y
después. Para Molina (2006), pensar es una actividad intelectual (interna)
mediante la cual el hombre entiende, comprende y dota de significado a
lo que le rodea. Por eso entendemos la necesidad de formar jugadores
que piensen los partidos de fatbol; esto se consigue a través de accio-
nes formativas encaminadas a que ellos puedan identificar, examinar,
reflexionar y relacionar ideas o conceptos y sean capaces de tomar de-
cisiones y emitir juicios de eficacia, asi como encontrar respuestas ante
situaciones de resolucién de conflictos a nivel futbolistico y humano den-
tro y fuera del terreno de juego.

Al respecto, afirma Gallego (2006), “el fatbol no es jugado por futbolis-
tas, sino por hombres que se disfrazan de futbolistas y que, cuando jue-
gan, lo hacen con los mismos principios y valores con que la sociedad los
educd” (p. 241). Por lo tanto, es importante que estos seres humanos, en
busca de formarse como futbolistas, reciban una formacién en la que los
contenidos se usen como medios para pensar sus actuaciones, actitudes
y comportamientos dentro y fuera de la cancha, lo que les permitird un
manejo adecuado de la fama, vida privada, etc. Es necesario que estos
futbolistas dejen de asumirse y ser vistos por los clubes como mercancias
a las cuales se les espera sacar el mejor provecho econémico. No ha sido
posible superar estos aspectos con los cursos, charlas y seminarios ofre-
cidos por los entes territoriales como la Liga de Fatbol del Atlantico, que
han tenido el propésito de capacitar a los formadores y jugadores en el
manejo de relaciones personales.

4.7. Desarrollo humano en la practica pedagoégica

En este aparte de la investigacion se abordan aspectos relacionados con
la importancia del desarrollo humano en la préctica formativa pedago-
gica. Se considera vital para los docentes conocer su origen y evolucion
histérica, toda vez que esto les permitira tener suficiente claridad acerca
de cémo desarrollarlo a partir de su quehacer docente.

Para Griffin (1989), el desarrollo estuvo ligado desde sus inicios a la teo-
ria econdmica, la cual, hacia los afios 40, se fundamentaba en el enri-
quecimiento material, es decir, el incremento del volumen de la produc-
cién de bienes y servicios. Se infiere de esta afirmaciéon que la premisa
predominante en esa época fue una concepcion utilitarista de desarrollo,
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entendiendo que la produccién generaba ingresos y que, a mayores in-
gresos, mayor utilidad o bienestar. En ese sentido, el crecimiento no solo
se convertiria en el medio para alcanzar el desarrollo, sino en el fin del
desarrollo mismo.

Los detractores de esta visiéon de desarrollo se enmarcaban no en la cri-
tica de la concepcién de crecimiento, sino en la forma de distribucién de
los beneficios de tales incrementos. A finales de los 80 aparece una nueva
concepcion de desarrollo humano centrada en las capacidades de las per-
sonas. Al respecto, Sen (1990) considera que el proceso de desarrollo se
ve como un proceso de ampliacion de las capacidades de las personas y
no como un aumento de la utilidad y del bienestar y satistaccion econé-
micos. Se entiende, a partir de este concepto, que la préctica pedagogica
como proceso de formacion ayuda al desarrollo de las capacidades del
ser humano. Por eso, un docente con competencias pedagogicas claras
en este sentido permite formar futbolistas integrales, abordando la parte
humana del mismo a partir del saber que imparte.

Otro aporte importante es el de Molerio, Otero y Nieves (2007), quienes
conciben el desarrollo humano como un método general para establecer
distintos niveles de bienestar humano en todos los aspectos de la vida.
En esa misma linea, el primer Informe de Desarrollo Humano del PNUD
(2002) pone a la persona (sus necesidades, aspiraciones y capacidades)
en el centro del esfuerzo del desarrollo. Su propésito estd resumido en su
eslogan: Desarrollo de los seres humanos, para los seres humanos, por los seres
humanos.

De lo anterior se extrae que el desarrollo humano es un concepto que
abarca un sinniimero de dimensiones: es el resultado de un proceso com-
plejo que incluye factores sociales, econémicos, demograficos, politicos,
ambientales y culturales, y del que forman parte activamente los seres
humanos como actores sociales.

Se entiende, pues, que se trata de un desarrollo centrado en las perso-
nas y su bienestar, que engloba todas las actividades, desde procesos de
produccién hasta cambios institucionales y didlogos sobre politicas. El
desarrollo humano no comienza a partir de un modelo predeterminado;
se inspira en las metas de largo plazo de una sociedad, teje el desarrollo
en torno a las personas y no las personas en torno al desarrollo. Chavez
y Cénovas (1994) lo definen como ese concepto que explica, sistematiza
y transforma la realidad educativa en funcién de la formacién del estu-
diante, a partir de las formas escolarizadas y no escolarizadas. A la luz de
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lo anterior, gana mas importancia la pedagogia dentro de la formacién
de seres humanos integrales.

Es por eso que se concibe como el centro de todo desarrollo humano a la
persona y, basicamente, la ampliaciéon y potenciacion de sus capacidades.
Sin embargo, més alla del reconocimiento del papel de la educacién en
el desarrollo humano, hoy los anélisis se centran en el papel activo del
sujeto que es educado y que aprende a desarrollarse autonomamente.
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Capitulo 5.

Directrices del constructo para
la formacion de formadores
de futbolistas en la region
Caribe colombiana

Las caracteristicas subyacentes en los futbolistas de la regién Caribe eo-
lombiana se pueden comprender a partir de dos etapas, pero es impor-
tante reconocer que, en su gran mayoria, estos futbolistas en formacién
provienen de las zonas menos favorecidas de las ciudades; por lo tanto,
satisfacen —en primera instancia— sus deseos de la practica futbolistica
en las calles de los barrios.

Como primera etapa se evidencia a tempranas edades un tipo de actua-
cién espontdnea que incluye la ejecuciéon de acciones deportivas futbo-
listicas con sus respectivos gestos técnicos, sin seguimiento ni orienta-
cion sobre las normas propias de este juego. Dado que muchas veces no
cuentan con la orientacion adecuada, no es casual que se presenten con-
frontaciones entre ellos. Estos futbolistas se forman paulatinamente y de
manera artesanal, desconociendo los discursos futbolisticos y la forma
adecuada de su aplicacion. De ahi que tampoco puedan reflexionar sobre
sus vivencias y se limiten solo a imitar como juegan otros. Hay ausencia
de preceptos de teorias de ensefianza-aprendizaje en su formacion.

Por medio del andlisis textual de documentos sobre la practica depor-
tiva futbolistica y de su acontecer en la region Caribe colombiana, tales
como la tesis de Peldez (2012), se ha conocido que la segunda etapa de los
aprendices del fatbol es consecuencia de la primera, y en ella los jugado-
res se resisten, en un primer momento, a vivir procesos formativos fut-
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bolisticos donde se les oriente. Sin embargo, después, gradualmente, se
van limitando a repetir los gestos técnicos hasta desarrollar la respectiva
habilidad técnica futbolistica y ponerla al servicio del equipo.

Esta practica va generando un mecanicismo imitativo, pues su actuaciéon
luego se limita a la ejecucién de ejercicios realizados por el entrenador,
quien se asume como modelo ideal a imitar. Los jugadores desarrollan la
habilidad técnica de manejar el balén, segiin los preceptos del método de
entrenamiento técnico-analitico. Pero en esta metodologia lo fundamen-
tal es el sometimiento a la disciplina y el cumplimiento de normas. Esto
explica el comportamiento de los futbolistas y la resistencia frente a las
orientaciones de sus formadores. Existen conocimientos técnicos acerca
de este deporte, asi como también existe ciencia pedagoégica, pero se ha
develado el divorcio entre ambas a la hora de ejercer un plan formativo.

A continuacién, se presentan las bases fundamentales que sustentan las
directrices del constructo pedagégico para la formacion de futbolistas en
la region Caribe colombiana, las cuales surgen a partir del anélisis docu-
mental y ante la necesidad de aportar mayor rigor profesional, humano,
social e integral a los procesos de formacion, lo cual se logra con la orien-
tacion sobre la formacion de formadores deportivos futbolisticos. Esto se
resume en la Tabla 9 con la Matriz de soporte tedrico-cientifico.

Tabla 9. Matriz de soporte tedrico-cientifico.

Categorias emergentes Documentos Aportes significativos para el
consultados estudio
Aspectos técnicos y de- | Bayer (1986). Con sus aportes ha permitido
portivos ampliar el anélisis del surgimien-
La ensefianza de los juegos | to de los métodos de ensefianza
deportivos colectivos. del futbol en relacion con las ac-

tuaciones, asi como descubrir el
porqué de la predominancia de
uno u otro en el &mbito deporti-
vo. Ademas, enriquece el estudio
al sefialar la fragmentacion del
fatbol; en este caso, el predomi-
nio del desarrollo de la técnica a
partir de métodos tradicionales.
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Blazquez (1986).

Iniciacion a los deportes de
equipo.

Con su concepcién, ayudo a re-
conocer la importancia del méto-
do dentro de la metodologia de
ensefianza y aprendizaje. Este re-
presenta la forma de conducir la
ensefianza; el método es la senda
que nos permite alcanzar los ob-
jetivos.

Delgado (1991).

Hacia una clarificacion con-
ceptual de los términos en
diddctica de la Educacion
Fisica y el deporte.

Permiti6é simplificar conceptual-
mente las denominaciones dadas
a los métodos de entrenamiento.
Asi, se entiende, para efectos de
construccién de este estudio, que
de todas las alternativas metodo-
logicas existentes una es la tradi-
cional y las otras —con procedi-
mientos distintos a estos— son
activas.

Thorpe (1992).

La compresion en el juego de
los nifios: una aproximacion
alternativa a la ensefianza
de los juegos deportivos.

Su contribucioén a este estudio ra-
dica en el esclarecimiento de las
razones de la predominancia de
los métodos tradicionales debi-
do a la sencillez en la ensefianza
de gestos técnicos. Asi mismo,
porque los contenidos técnicos
son ampliamente reconocidos
en la literatura y de facil asimi-
lacién por parte de los jugadores,
dado que este método no exige
reflexion: se basa en la imita-
cién. Ademas, con él es mas facil
cuantificar los resultados futbo-
listicos. Pero no es correcto creer
que los profesores han ensefiado
asi por ser ineficaces; esto se atri-
buye, mas bien, a que la mayoria
de la bibliografia existente pro-
pone ese tipo de ensefianza. Por
lo tanto, asi han sido formados.
Todo esto valida la propuesta de
un programa para la formacién
de los formadores de futbolistas
integrales desde un enfoque hu-
mano-social.
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Read (1992).

El conocimiento prictico en
la ensefianza de los juegos
deportivos.

Amplia las criticas a los métodos
tradicionales en la magnificacion
de la técnica de forma aislada en
los nifios. Esto genera dificulta-
des para aplicar esa técnica en
un juego de manera contextua-
lizada. Prioriza el conocimiento
practico en la ensefianza de los
juegos como punto de partida
para un buen aprendizaje.

Hernéndez (1994).

Fundamentos del deporte:
andlisis de las estructuras
del juego deportivo.

A partir de la comparacion de
los ciclos de tareas del método
tradicional y el activo, basdndose
en los fundamentos que los com-
ponen, permite caracterizar las
bondades de cada uno en la rea-
lidad. Ademads, permite su apli-
cacion en el contexto teniendo en
cuenta el desarrollo cognitivo y
futbolistico de los jugadores del
Club Real Caribe.

Blazquez (1995).

La iniciacion deportiva y el
deporte escolar.

Ayudé a clarificar las distintas
denominaciones dadas al méto-
do tradicional de ensefianza y al
método activo segun las actua-
ciones de los entrenadores en el
proceso de ensefianza y aprendi-
zaje. Permiti6, finalmente, iden-
tificar en ellas que, independien-
te del nombre, tienen un comtin
denominador: adolecen en sus
propuestas formativas del com-
ponente humano social. De alli
la importancia de esta propuesta.

Devis y Sanchez (1996).

La enseiianza alternativa de
los juegos deportivos: ante-
cedentes, modelos actuales
de iniciacion y reflexiones
finales.

Ubican dentro de las metodolo-
gias alternativas los métodos de
entrenamiento global o integral.

59



60

COLECCION INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA TODOS

Arranz et al. (1997).

La ensefianza y el apren-
dizaje basados en el descu-
brimiento. La resolucién
de problemas y el descubri-
miento guiado.

Su intervencién en este tema
permiti6é identificar las caracte-
risticas de los entrenadores al
impartir su ensefianza mediante
una metodologia de entrena-
miento analitica. De esta forma,
su trabajo se convirtié en insumo
para la construccién de una pro-
puesta encaminada a la forma-
cién de otro tipo de entrenador
con caracteristicas y actuaciones
direccionadas a formar futbolis-
tas integrales.

Medina (1997).

Propuesta de intervencion
diddctica para la ensefianza
del fiitbol.

Permite aclarar las limitaciones
del método de entrenamiento
analitico tradicional. Asi mismo,
al exponerlos, permite orientar
los programas para la ensefianza
segun el objetivo propuesto.

Meéndez (1998).

Efectos de las técnicas de
ensefianza en el rendimiento
fisico deportivo y en la moti-
vacion durante la iniciacion
deportiva.

Posibilit6, con sus aportes, cono-
cer las consecuencias en el rendi-
miento fisico y motivacional al
enseflar la técnica deportiva en
etapas de iniciacién dentro del
marco de la metodologia tradi-
cional.

De la torre (1998).

Creatividad y cultura.

Estas dos perspectivas ayudan
a que, al momento de realizar la
organizacién de los planes para
la orientacion de la ensefianza, se
deba tener en cuenta el entorno
cultural y la creatividad propia
de quien orienta la ensefanza.
Estos aspectos fueron consi-
derados en la elaboracién del
programa de esta investigacion,
encaminada a formar futbolistas
integrales.
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Contreras (1998).

Diddctica de la Educacion
Fisica. Un enfoque cons-
tructivista.

Esclarece el origen y la predo-
minancia de los métodos tradi-
cionales para la aplicacién de los
deportes colectivos como el fat-
bol y sus efectos a nivel cogniti-
vo. Esto permite profundizar en
los antecedentes de este método
y definir su aplicacion a partir de
los efectos a generar por parte de
los entrenadores.

Seirul-lo (1999).

Criterios modernos de entre-
namiento en el fiitbol.

Amplia los aspectos tedricos de
esta investigacion ayudando a
construir la base tedrica a partir
de la diferenciacion de los depor-
tes de colaboracién/oposicién y
los individuales.

Tbasiez (2000).

La enserianza del baloncesto
dentro del contexto educati-
0.

Al exponer las caracteristicas del
modelo tradicional de entrena-
miento enmarcado en un acto
formativo, se convierte en un re-
ferente para ese tipo de modelo y
para diferenciarse en la construc-
cién de uno distinto.

Cardenas y Lopez (2000).

El aprendizaje de los depor-
tes colectivos a través de los
juegos de normas.

Clarifican, en este estudio, la ne-
cesidad de implementar méto-
dos de ensefianza preocupados
por la parte cognitiva o inteli-
gencia motriz de los deportistas
a través de juegos colectivos nor-
malizados.

Sicilia y Delgado (2002).

Educacion fisica y estilos de
enserianza.

Permite tener claridad sobre las
distintas modalidades de los
estilos de ensefianza y las deno-
minaciones dadas a una misma
forma de actuacién metodoldgi-
ca en el proceso de ensefianza y
aprendizaje en el marco de los
deportes colectivos. En otras pa-
labras, existen distintos nombres
para una misma metodologia
futbolistica. Por eso, al construir
la propuesta de este estudio,
permite identificar las ventajas y
desventajas de cada modalidad.
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Holt et al. (2002).

Expanding the Teaching
Games for Understanding
Model.

Permite profundizar teéricamen-
te los componentes relacionados
con la formacion de futbolistas,
enfatizando en la imprevisi-
bilidad del fatbol y, por ende,
promoviendo la aplicacion de
métodos alternativos para su en-
seflanza, pero haciendo a la vez
la claridad de que no existe un
método ideal.

Jiménez (2002).

Estudio praxiologico de las
estructuras de las situa-
ciones de ensefianza en los
deportes de cooperacion/
oposicion de espacio comiin
y participacion simultinea:
alonmano y fiitbol sala.

Al especificar las caracteristicas
de la metodologia tradicional,
permite comprender los puntos
que la diferencian de las metodo-
logias activas

Fraile (2005).

Metodologia de la enseiianza
y entrenamiento deportivo
aplicado al fiitbol.

Su aporte radica en resaltar la
metodologia como la guia parala
actuacién de los entrenadores en
el proceso de aprendizaje de los
jugadores. Y reconoce, dentro de
esas actuaciones, unos principios
pedagégicos que dan lugar a dos
métodos de ensefianza: el tradi-
cional y el activo. Por esta razon,
enriquece el estudio y aporta a
la escogencia del método de en-
sefianza que se considere tribute
en gran forma a superar las debi-
lidades de los futbolistas de esta
region del pafs.

Romero (2007).

Naturaleza de los campos de
saber restringidos y elabora-
dos.

Especifica el decurso factico (ini-
cio, transcurrir y concluir) del
método tradicional en un acto
formativo y el modelo de actua-
cion de los actores que participan
en él para, asi, construir uno dis-
tinto como parte de otro método.
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Alonso y Lago (2009).

El disefio de tareas de en-
trenamiento.Orientacio-
nes metodoldgicas.

Esta investigacion se enriquece
de estos referentes teéricos por-
que reconoce en ellos los motivos
de la predominancia del método
tradicional o técnico en la regién
Caribe colombiana, pero, ade-
mas, la insurgencia y beneficios
de otros métodos como el activo,
que se basa en el aprendizaje de
la tactica y la toma de decisiones
a través del juego.

Tamarix (2010).

;Qué es la “periodizacion
tactica”? Vivenciar el “jue-
go” para condicionar el jue-
go.

Permite a esta investigacion
ahondar en aspectos de la me-
todologia global de ensefianza
y su relacién con las metodolo-
glas tradicionales, cuya concep-
cién mecanicista propia de la
metodologia analitica continud
predominando. Profundiza, asi
mismo, sobre metodologias de
tactica periodizada explicando
sus caracteristicas, lo que posibi-
lita retomar lo mas significativo
de cada una de acuerdo con los
propositos de la propuesta.

Griffin (1989).

Alternative Strategies for
Economic Development.

Aporta conocimiento sobre el
devenir histérico de las concep-
ciones de desarrollo humano y
bienestar, fundamentandose,
en un principio, en el enriqueci-
miento material, o sea, el incre-
mento de la produccién y bienes,
lo que a la postre contribuye a
caracterizar el tipo de desarrollo
humano que se aspira construir o
tributar desde la pedagogia
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Sen (1990).

Development as Capacity
Expansion.

Ayuda a conocer otra postura
sobre el desarrollo humano enfo-
cada en el humanismo, diferen-
cidndola de la utilitarista. Este
enfoque se basa en el aumento de
las capacidades de las personas,
no de sus utilidades. Enriquece
el estudio en este campo al pre-
sentar coincidencias con las pos-
turas pedagodgicas que apuntan a
la formacién integral del ser; en
especial, la propuesta pedago-
gica para formar formadores de
futbolistas integrales

Chavez y Canovas (1994).

Presente y futuro de la peda-
gogia como ciencia en Amé-
rica Latina.

Permite entender la pedagogia
como aquello que sistematiza y
transforma la realidad educa-
tiva en funcién de la formacién
del estudiante. Hace énfasis en
la importancia de poner la peda-
gogia al servicio del desarrollo
humano.

Molerio et al. (2007).

Aprendizaje y desarrollo hu-
mano.

Hizo posible comprender que el
desarrollo humano no comienza
a partir de un modelo predeter-
minado, sino que se inspira en
las metas de largo plazo de una
sociedad; trenza, de esta forma,
el desarrollo en torno a las perso-
nas y no viceversa.

Merton (1948).

Discussion of Talcott Par-
sons. “The position of socio-
logical theory.”

Clarifica aquellos discursos de
alcance intermedio o los que se
quedan a mitad de camino segtn
los contenidos generalizados de
los sistemas sociales, los cuales
estdin muy lejos de explicar los
tipos particulares de conducta,
organizacién y los cambios so-
ciales. Por lo tanto, evidencia un
tipo de discurso en la formacién
de formadores.

Carrol (1963).

A Model for School Lear-
ning.

El éxito del aprendizaje esta de-
terminado por el tiempo que se
le dedique.
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Piaget (1968).

Los estados del desarrollo
intelectual del nifio y del
adolescente.

Concibe la inteligencia como un
proceso de adaptacién en el ser
humano que se genera inicial-
mente como acomodacion, hasta
que es asimilado. Para este estu-
dio, son de suma importancia los
aportes de Piaget dado que reco-
noce el proceso de aprendizaje
desde posturas activas, teniendo
en cuenta las distintas etapas de
desarrollo. Para la construccién
de un programa para formar
formadores de futbolistas, y en
especial para la planificacion de
las tareas segtn niveles de desa-
rrollo, es de suma importancia
tener en cuenta estos estadios de
desarrollo

Gagné (como se cita en
Beltran, 1991).

Essentials of Learning for
Instruction

Nos presenta el aprendizaje por
descubrimiento como un desafio
ala inteligencia del estudiante en
situaciones que le permitan des-
cubrir la realidad. Estos mecanis-
mos desarrollan la autonomia y
generan motivacién intrinseca
en el estudiante.

Cronbach (1975).

Beyond the Two Disciplines
of Scientific Psychology.

Resalta las condiciones indivi-
duales del sujeto que aprende,
la atencién diferenciada y el mé-
todo que se utilice para este. El
aprendizaje depende del tiempo
dedicado a tareas especificas.

Perrier y Collange (1976).

El nacimiento de la inteli-
gencia.

Han permitido a esta investiga-
cion sumar aportes de Piaget en
cuanto a aprendizaje por descu-
brimiento. Se reconoce, para la
propuesta de este estudio, la
participaciéon activa de los juga-
dores a partir de la premisa de
que cada vez que se le ensefe
algo al nifio sin hacerlo partici-
par, se le estd impidiendo que
descubra las cosas por si mismo.
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Ausubel (1976).

Psicologia  educativa: Un
punto de vista cognoscitivo.

Pedagégicamente, asume la psi-
cologia educativa para la evalua-
cién del aprendizaje en el aula,
ayudando al maestro a reflexio-
nar su método de ensefianza,
que ocupa un papel importante
no solo en el rendimiento del fut-
bolista, sino también en su com-
portamiento dentro y fuera de la
cancha.

Vygotsky (1979).

El desarrollo de los procesos
psiquicos superiores.

Amplia la mirada del estudio
abordando aspectos sociocul-
turales del aprendizaje, que re-
conocen que la propuesta de la
formacién de un nuevo tipo de
futbolista implica tener en cuen-
ta la forma como este interactda
con su entorno, que es el que
determina, en gran medida, el
comportamiento de los futbolis-
tas. En este sentido, un proceso
pedagégico humanista permiti-
ré, en cierta forma, no solo for-
mar un futbolista integral, sino
que este aplique en su contexto
lo aprendido.

Vygotsky (1979).

El desarrollo de los procesos
psiquicos superiores.

Reconoce que los procesos de
aprendizaje en el ser humano
son progresivos y se generan
desde las zonas proximas de de-
sarrollo avanzando hasta niveles
potenciales relativos de conoci-
miento. Este dltimo se alcanza
con la colaboracion de un adulto
o semejante.

Bransford (1982).

In Approaches to Lear-
ning: An Overview.

Concede vital importancia a los
contextos. Los conocimientos se
adquieren en un contexto especi-
fico y se amplian a medida que
interactia con otros a partir de
situaciones o experiencias.
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Novak (1982).

Teoria y prictica de la du-
cacion.

Dentro de las teorias del cons-
tructivismo y el aprendizaje sig-
nificativo, este autor enriquece el
estudio con el reconocimiento de
que no facultamos a los alumnos
para ver conexiones entre temas
correspondientes a diferentes
campos. Dada la interconectivi-
dad de los saberes, se requiere
una formacién interdisciplinaria
para una mejor comprensién de
los significados de cada campo
del saber.

Beltran (1984).

Psicologia educacional.

Con su concepcién de aprendi-
zaje como cambios permanentes
de la conducta a partir de la préac-
tica, nos ayuda a concebir en la
propuesta —teniendo en cuenta
las caracteristicas de los futbolis-
tas de la region Caribe colombia-
na— la necesidad de proponer
programaciones con fines de
aprendizaje-ensefianza del fat-
bol mas encaminadas a trabajar
aspectos humanos y sociales,
toda vez que la gran mayoria de
estos deportistas son provenien-
tes de barrios subnormales.

Bruner (1987).

La importancia de laeduca-
cién.

Como referente de gran impor-
tancia en la educacién, amplia el
analisis de aspectos propios de
aprendizaje que enriquecen este
estudio en aras de la creacion de
una propuesta centrada en la in-
tegralidad del futbolista.

Ausubel et al. (1990).

Psicologia  educativa: Un
punto de vista cognoscitivo.

Como parte de las teorias de
aprendizaje constructivistas,
invitan a que los métodos de
enseflanza estén adecuados al
entorno del aula y al nivel cog-
noscitivo de los participantes.
Asi, en un contexto deportivo
futbolistico, para formar forma-
dores de futbolistas integrales, es
importante reconocer el entorno
para la interaccién mediante un
método idéneo de ensefianza.
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Bruner (1990).

Actos de significado. Mds
alld de la revolucién cogni-
tiva.

Ayuda a resaltar la importancia
del significado sobre la mera
transmisién de la informacién
en la que ha caido la psicologia
moderna. El factor clave de este
cambio fue la adopcion de la
computadora como metéfora do-
minante.

Gardner (1990).

Art Education and human
development.

Sus aportes permiten establecer
diferencias con las otras corrien-
tes de pensamiento sobre apren-
dizaje. Su concepcién comporta
una perspectiva evolutiva basa-
da en el hacer, percibir y sentir.
Estos sistemas se acrecientan
paulatinamente hasta depender
entre si.

Mayer (1992).

Guiding students proces-
sing of scientific information
in text.

Enmarcada en enfoques cogniti-
vistas, su presentaciéon alegoérica
del aprendizaje como adquisi-
ciéon de respuestas de conoci-
mientos y de significado permite
orientar el proceso pedagégico
al aprendizaje como adquisicién
de conocimientos, es decir, con
un sujeto que construye conoci-
miento.

Gonzélez y Novak (1993).

Aprendizaje  significativo
técnicas y aplicaciones.

Desde su concepcién de la ense-
flanza basada en el aprendizaje
de conceptos, nos ayuda a enfo-
carnos en la importancia de que
los futbolistas aprendan concep-
tos para poder entender mejor su
aplicacion préctica.

Beltran (1993).

Procesos estratégicos y téc-
nicas de aprendizaje.

Permiti6 ampliar el espectro con
respecto al aprendizaje a partir
de las distintas escuelas y teorias
pedagogicas existentes en cada
momento histérico. Eso nos ayu-
dé a preocuparnos sobre cuéles
son los componentes a tener en
cuenta para la formacién del fut-
bolista en esta época. Ademas,
concibe el conductismo como el
aprendizaje mecéanico de mensa-
jes informativos.
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Gardner (1994).

Educacion artistica y esarro-
llo humano.

Su concepcién ayuda a conocer
las clases de conocimientos: el in-
tuitivo, simbdlicos, notacionales,
dominio de los cuerpos formales
del saber y el conocimiento espe-
cializado. Se trabaja paulatina-
mente seguin el nivel de desarro-
llo de los individuos, teniendo en
cuenta la edad y desarrollo de es-
tructuras cognitivas. En ella, las
dos primeras formas de conoci-
miento son universales, mientras
que las siguientes dependen del
contexto. Estos aspectos deben
tenerse en cuenta en la construc-
cién de una propuesta para la
formacién integral de futbolistas.

Seoane (1995).

Perspectivas sociales y po-
liticas de la educacion en el
final de siglo.

La profundizaciéon de las ale-
gorias de aprendizaje de Mayer
aclara el camino para la orienta-
cién de los procesos para formar
futbolistas integrales.

Vygotsky (1995).

Educacion de las formas su-
periores de conducta.

Amplia la postura de la imita-
cién dentro de los procesos de
ensefianza, ayudando a diferen-
ciar entre el procesamiento de
la informacién a partir de las
estructuras cognitivas. Esta di-
ferenciacién se hace con base en
la simple respuesta propia de un
estimulo, pero partiendo de la
comprension del significado de
la accion del otro

Justicia y Cano (1996).

Los procesos y estrategias de
aprendizaje.

Sus aportes con respecto al
aprendizaje profundizan tedri-
camente el estudio y refuerzan la
teoria del aprendizaje asumida
como proceso. Esta afirmacion
es de gran importancia para la
construccién de una teoria enca-
minada a formar futbolistas inte-
grales, relacionando transversal-
mente contenidos futbolisticos,
pedagoégicos y de desarrollo hu-
mano.
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Yves (1998).

La transposicion diddctica
del saber sabio al saber en-
sefiado.

Su enfoque conductista, basado
en el establecimiento de condi-
ciones situacionales definidas y
el registro de su respectiva res-
puesta, concibe al ser humano
como un receptor pasivo que res-
ponde a estimulos previamente
definidos y a respuestas registra-
das, lo cual anula el proceso de
construcciéon de conocimiento.
Los anteriores son aspectos con-
trarios a la formacion de futbolis-
tas integrales.

Jimeno (1998).

Proyecto docente e investi-
gador.

Considera la palabra como el
motor de la interiorizacién y re-
flexion, por lo cual se constituye
en un recurso cultural de gran
importancia para interactuar
con los demas. En este orden de
ideas, el conocimiento personal
no proviene precisamente de
procesos internos del individuo,
sino del resultado de la interac-
cién del individuo con su entor-
no.

Biggs (1999).

Lo que los estudiantes llevan
a cabo: Ensefiar para acre-
centar el aprendizaje.

Al especificar las corrientes de
aprendizaje, nos permite, a par-
tir de las caracteristicas de cada
una, definir el disefio de una pro-
puesta que busque que el futbo-
lista se relacione con el aprendi-
zaje a partir de un proceso en el
que modifica sus estructuras de
conocimiento, pero siendo cons-
ciente de todo el proceso que se
genera en éL.
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Corral (1999).

La perspectiva cognoscitiva.

Permite tener otra mirada de los
procesos formativos, desde la
posicién de un ser humano con
participaciéon activa, anticipan-
do y transformado la realidad,
cambiando el paradigma de
solo tener que adaptarse a ella.
Con estos aportes el estudio se
profundiza y brinda luces para
construir una propuesta orienta-
da a futbolistas que anticipen la
realidad para transformarla.

Bruner (2000).

La educacion puerta de la
cultura.

Para el estudio son importantes
los aportes del modelo narrativo
dentro del enfoque interpretati-
vista que presenta Bruner como
aspecto importante para que
los jugadores de fatbol puedan
reemplazar la realidad con pa-
labras, a fin de comprender sus
actuaciones y su cultura.

Jimeno (2000).

La miisica: del arte a la edu-
cacion. Miisica y educacion.

Enaltece, desde el constructivis-
mo, la importancia psicolégica
y cultural en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje, es decir, en la
interaccion del ser humano con
el contexto cultural.

Pérez (2001).

El aprendizaje escolar desde
el punto de vista del alumno:
Los enfoques del aprendiza-

je.

Permite darles importancia al
momento histérico y a las ne-
cesidades de aprendizaje de los
sujetos, dado que, para él, el
aprendizaje es parte del devenir
histérico.

Aguirre (2005).

Teorias y pridcticas en edu-
cacion artistica: Ideas para
una revision pragmatista de
la experiencia estética.

En todo desarrollo cognitivo se
debe tener en cuenta la influen-
cia de los signos, en particular
la palabra, sin dejar por fuera el
factor cultural para su desarrollo
en los individuos. Por lo tanto, el
contexto influye en el desarrollo
del pensamiento y el lenguaje.

/1
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Foucault (2005).

El poder psiquidtrico.

Aporta significativamente al es-
tudio desde su concepcién de la
disciplina, aspecto de gran im-
portancia en la formacion inte-
gral de la persona y, en esta pro-
puesta particular, del futbolista.

Molina (2006).

Desarrollo de pensamiento
relacional y comprension del
signo igual por alumnos de
tercero de educacion prima-
ria.

Reafirma el pensar como una
actividad intelectual que sirve
para comprendernos nosotros
mismos y darle significado a lo
que nos rodea. Ayuda al estudio
en el sentido de tener claridad en
la propuesta de construir para
formar formadores integrales ca-
paces de dirigirse con sapiencia
intelectual y ética

Garcia (2008).

Sistemas complejos.

Permiti6 comprender el fatbol
desde la teoria de los sistemas
complejos, a partir de la cual el
proceso de entrenamiento se
orienta desde una perspectiva
sistémica. En esta metodologia, el
fatbol se asume como un sistema
donde un conjunto de jugadores
interaccionan entre si con el fin
de alcanzar un propésito comuin
—ganar el partido—, entendien-
do que el fatbol que produce un
equipo es altamente complejo
por su imprevisibilidad.

Romero et al. (2013).

Gestion de las TIC en la for-
macién de formadores: po-
tenciando la eficiencia de los
procesos de investigacion.

Esta mirada desde las TIC per-
mite al estudio abordar temas
referentes a la tecnologia puesta
al servicio de los procesos for-
mativos en deportistas, lo cual,
claro estd, implica capacitarse
para darle un manejo adecuado
y asumirla como un medio y no
como un fin en si misma.

Navarro (2014).

Manifestaciones  cultura-
les e identidad en el Caribe
colombiano: estudio de caso
carnaval y artesania.

Sus afirmaciones ayudaron al
investigador a acercarse al cono-
cimiento de las caracteristicas de
los pobladores de la region Cari-
be colombiana con el propdsito
de construir un plan acorde con
sus necesidades e intereses.

Fuente: Autoria propia.




.
-------

Capitulo 6.

.
e
.....

Propuesta: Constructo para

la formacion de formadores
de futbolistas en la region
Caribe colombiana

Misién

Formar formadores con competencias humanisticas, cientificas, pedagé-
gicas y futbolisticas mediante el ejercicio de la docencia, sustentados en
principios y valores que promueven la formacién de futbolistas integra-
les en la Costa Caribe colombiana.

Vision

Ser reconocidos por formar formadores de futbolistas integrales y de alta
calidad humana, social y técnica, a mediano plazo nivel nacional, y a lar-
go plazo a nivel internacional.

1. Generalidades

Una de las consignas fundamentales de esta propuesta es que el futbo-
lista sepa claramente qué, por qué, para qué y como se relaciona con los
contenidos futbolisticos seleccionados para ensefiarle; por consiguiente,
en ella su participacién activa es transcendental. Tales consideraciones
requieren tener en cuenta su edad y seleccionar los contenidos de acuer-
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do con su nivel cognoscitivo, intereses y necesidades, con el fin de que
puedan desarrollar su formaciéon como futbolistas.

Se concibe la propuesta pedagogica a partir de la necesidad de aportar en
la formacién pedagoégica de los entrenadores y darle un nuevo sentido a
su praxis, de tal forma que se convierta en el espacio de reflexion de un
saber compartido entre él y los jugadores, buscando tanto el desarrollo
integral de los mismos como la articulacion entre la teoria y la préctica,
para asi acabar con el divorcio histérico que ha existido entre estos com-
ponentes.

Por eso se plantea el aprendizaje imitativo sensato como metodologia
para potenciar las habilidades deportivas futbolisticas de los jugadores
mediante la reflexiéon de los discursos, o, en otras palabras, validar los
discursos (contenidos) futbolisticos en la practica a través del proceso
de descripcién del prototipo ideal de actuacién (video sobre contenido):
imitarlo, comparar, reconocer errores y proponer posibles soluciones.

2. Obijetivos
Objetivo general

Ofrecer una formacion integral a los formadores de futbolistas de la re-
gion Caribe de Colombia.

Objetivos especificos

O Identificar los elementos que componen el entrenamiento de fut-
bolistas.

O Programar coherentemente los actos pedagégicos en conjunto con
el desarrollo técnico futbolistico.

O Instituir el componente humano y social para el desarrollo de las
actividades de los formadores futbolisticos.

3. Justificacion

Los fundamentos de esta propuesta se apoyan en los diferentes estudios
sobre las metodologias de entrenamiento analitica, integrada y periodi-
zacion tactica, ademads de las teorias de aprendizaje como el conductismo
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y la cognitivista. Con ello se busca justificar la necesidad de presentar
una alternativa para la superacion de las practicas espontdneas basadas
en la experiencia. Por eso es importante, para la aplicacién de la pro-
puesta, tener en cuenta los intereses de los jugadores, sus experiencias y
conocimientos.

4. Unidades de aprendizaje

Las unidades de aprendizaje, tal como lo plantea Tobon (2004), “son un
conjunto de indicaciones sistematicas que se les da a los estudiantes de
forma escrita con el objetivo de orientarlos en la realizacién de las activi-
dades especificas de aprendizaje, teniendo como referencia un determi-
nado elemento de competencia por formar” (p. 152).

En ese sentido, la formacion de formadores en el desarrollo de futbolistas
integrales requiere tener en cuenta una serie de elementos de caracter
humanistico, técnico, deportivo y pedagogico. Estas asignaturas, con sus
respectivos contenidos, se desarrollan por medio de tres ejes de aprendi-
zaje: a) Aspectos humanos y sociales; b) Aspectos técnicos y deportivos,
y ¢) Aspectos pedagodgicos.

4.1. Aspecto humano y social.

Para consolidar este aspecto humano y social es importante abordar el
desarrollo humano a partir de los discursos basicos sobre el significado
del desarrollo personal y desarrollo humano a través de las teorias psico-
l6gicas, resaltando su influencia en procesos pedagogicos como el cons-
tructivismo, que se han gestado en los altimos afios. Asi mismo, en esta
asignatura se pretende contextualizar al formador en formacién con res-
pecto a la influencia que tienen las diferentes concepciones del hombre
en los procesos de formacion, asi como hacerle saber a través de qué tipo
de desarrollo personal encauzar a los jugadores en el trabajo formativo.

4.2. Aspectos técnicos y deportivos.

La importancia de este aspecto técnico y deportivo implica que se debe
tratar en dos ciclos en los que, inicialmente, el profesor se apropie de los
conceptos basicos del fatbol y el conocimiento del ser humano a través
de sus distintas etapas de desarrollo evolutivo, con el propésito de sa-
ber qué ejercicios aplicar a partir de su nivel cognoscitivo, fisico, motriz,
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etc., para posteriormente avanzar hacia el cémo y por qué evolucionaron
los sistemas de juego a lo largo de la historia, y establecer un parangén
con los actuales, explorando en forma préctica las metodologias de los
principios de juegos en busca de una mentalidad tactica que le permita
resolver situaciones reales en el desarrollo de un partido de fatbol. Esto,
analizando los diferentes conceptos tacticos de alto nivel, conocimiento
y aplicacién de los diferentes métodos de entrenamiento y pardmetros
para la planificacién en el fatbol.

4.3. Aspectos pedagogicos.

Para el profesor de fatbol es importante tener conocimiento pedagoégico
debido a que, en el campo educativo, se han planteado diferentes formas
para acceder al conocimiento mediante la utilizacion de distintas concep-
tualizaciones y teorias con el fin de organizar y entender las relaciones
que se tejen en el proceso, en el acto de ensefiar y en la bisqueda de
nuevos conocimientos que permitan mejorar la praxis de los docentes de
acuerdo con la realidad educativa

Ademads, también es importante la interaccion de los formadores y juga-
dores con los contenidos seleccionados para trabajar; por lo tanto, se con-
sidera necesario partir de la asimilacién de las teorias sobre el fttbol para
entender los significados de sus contenidos y luego descomponerlos en
preguntas que, al ser respondidas, posibiliten construir discursos sobre
los partidos de fatbol vividos. Por tltimo, eso implica que los significa-
dos de los contenidos se validan en la practica.

Esto se logra a través de una metodologia de autoinvestigacion en la que
se parte de describir partidos de fitbol para develar las propiedades que
los componen, o en otras palabras, las acciones que ejecuten los jugado-
res. El siguiente paso es interpretarlos y explicarlos para develar, asi, las
cualidades que determinan su existencia a manera de tactica y estrategia
futbolistica, la valoracién para precisar su pertinencia y, por altimo, la
innovacién para trascender lo existente. Esta metodologia de autoinves-
tigacion permite la ejercitacién de procesos cognitivos mediante la re-
flexion.

La metodologia se vivencia de la siguiente manera:

O Buscar lo que dice la teoria prescriptiva y la norma sobre ello.
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Observar el video o modelo ideal a imitar (partido de fatbol).

Describir de manera espontanea y predirigida (movimientos, ac-
ciones-jugadas, partido, etc.).

o

Imitar vivencia (gesto técnico, movimiento tactico, acciones de

juego).
Describir su vivencia imitadora.
Comparar sus descripciones.

Innovar la vivencia.

0O 0 O O

Interpretar y explicar lo vivido.
Valorar o precisar pertinencia.
O Proponer.

Para ese trabajo formativo se requiere producir colectivamente, por parte
de cada uno de los formadores, pensamientos con responsabilidad per-
sonal para tener aportes que ofrecer antes, durante y después de pensar
el partido. Se trata de hacer trabajos colectivos para incentivar al trabajo
en equipo. Para esa produccion conjunta se necesitan unos instructivos o
medios didacticos tales como guias auto investigativas y textos filosofi-
cos, tedricos y metodolégicos.

La formacion de esos formadores y de los jugadores requiere de tiem-
po para ver sus resultados, proyectar la actividad deportiva de los cam-
peonatos o torneos, programar la ejecucién secuencial de los partidos de
fatbol, evaluarla y redireccionar; tiempo, también, para que los formado-
res interactien con lo que investigan (es decir, los discursos elaborados
sobre el fatbol, gestos técnicos etc.), vivirlo y darle significado con el fin
de sistematizarlo, precisar el tiempo y determinar qué hacer durante el
trabajo directo entre orientador y jugadores (ambos de forma indepen-
diente) para ver como abordan la formacién y desarrollo de las respecti-
vas competencias futbolisticas durante el campeonato de futbol, torneo
respectivo, partidos amistosos, etc.

Asi mismo, es indispensable la existencia de espacios adecuados, es de-
cir, escenarios idéneos para la ensefianza y aprendizaje de este deporte
y en donde se establezcan criterios para el ingreso tales como vocacion,
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interés, aptitudes, convicciones y aspiraciones para formarse como for-
madores de futbolistas integrales con énfasis en el desarrollo humano y
social.

Por dltimo, esos avances se evaliian o verifican mediante una coevalua-
cién, partiendo del nivel actual de desarrollo con el que llegan los juga-
dores al inicio del proceso de desarrollo técnico futbolistico, para luego
apreciar como se va dando la zona préxima de desarrollo y su encauza-
miento hacia niveles potenciales relativos de desarrollo en la construcciéon
de las respectivas competencias, y, por lo tanto, de desarrollo personal.

La evaluacion del nivel potencial relativo de desarrollo implica caracte-
rizar el nivel de desarrollo de los modelos cognitivos en cada jugador y
grupo de jugadores. Si bien no es una evaluacion cuantificadora, no se
descarta que se cuantifiquen ciertas propiedades o formas en que se va-
yan manifestando los efectos externos en los jugadores.

Los aspectos de desarrollo humano-social, técnico-deportivo y pedago-
gico se constituyen en el centro de la formacion de futbolistas integrales
con capacidad para reflexionar su actuacién en un partido de fatbol y
programar segun las necesidades e intereses individuales y colectivos
del equipo.



7. Conclusiones

Es asi como, a lo largo de todo el trabajo, se ha logrado describir los com-
ponentes tedricos y cientificos para la formacién de futbolistas, compren-
der el desarrollo formativo de los jugadores e identificar las necesidades
pedagdgicas subyacentes en su campo de accion; se han'usado las di-
ferentes fuentes de informacion a fin de lograr una mejor comprension
e interpretacion de las necesidades y su incidencia en la formacion de
futbolistas en la region Caribe colombiana.

Se logré comprender, a través del anélisis textual de los documentos re-
visados, que en la regién Caribe se dan dos etapas en la formacién de los
futbolistas. Con base en Peldez (2012), se especific6 que la primera es la
predominancia, en edades tempranas, de un tipo de actuaciéon esponta-
nea para la ejecucion de acciones futbolisticas con sus respectivos gestos
técnicos; ellas se realizan sin seguimiento ni orientacion sobre las normas
propias de este juego. Es decir, estos futbolistas se han venido formando
de manera artesanal, desconociendo los discursos futbolisticos y la forma
adecuada de su aplicacion. De ahi que tampoco puedan reflexionar sobre
su vivencia y se limiten solo a imitar el juego de otros. Hay ausencia de
preceptos de teorias de ensefianza y aprendizaje en su formacion.

La segunda etapa es consecuencia de la primera; en ella, los jugadores se
resisten, en un primer momento, a vivenciar procesos formativos futbo-
listicos donde se les oriente; después, paulatinamente, se van limitando a
repetir los gestos técnicos de modo constante hasta desarrollar la respec-
tiva habilidad técnica futbolistica y ponerla al servicio del equipo, dado
que prevalece en ellos el individualismo. Esto, segtin Tamarix (2010), ge-
nera mecanicismo imitativo, pues su entonces actuacién se limita a la
ejecucion de ejercicios realizados por el entrenador, quien se asume como
modelo ideal a imitar. Desarrollan, pues, la habilidad técnica de manejar
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el balén, acorde con los preceptos del método de entrenamiento futbolis-
tico técnico-analitico. Sin embargo, en esta metodologia lo fundamental
es el sometimiento a la disciplina y el cumplimiento de normas.

Al profundizar en lo que afirma Peldez (2012), se reconoce el comporta-
miento de los futbolistas a partir de las practicas deportivas y la resis-
tencia frente a las orientaciones de sus formadores. De esta forma, ha
sido posible comprender el vacio tedrico-practico en el ejercicio de los
formadores de futbolistas. Hay conocimientos técnicos acerca de este de-
porte, asi como también existe ciencia pedagoégica, pero se ha develado el
divorcio entre ambas a la hora de ejercer un plan formativo.

Asi mismo, se ha conocido el contexto histérico del fttbol y su caracte-
ristica persistente en la region Caribe, teniendo en cuenta las principales
metodologias de entrenamiento y ensefianza existentes y vigentes. Pero,
al mismo tiempo, resalta el desconocimiento de los formadores de es-
tas metodologias, dado que predomina en su imaginario el mecanicis-
mo-imitativo en los pasos que componen una jornada formativa, es decir:
asi como los formaron, forman ellos. Por otro lado, es de resaltar que el
gran ausente en estos procesos formativos de futbolistas esta representa-
do por el componente humano y social.

La descripcion de los componentes tedricos y cientificos en la formacién
de los futbolistas permiti6 la presentaciéon de las bases fundamentales
del programa de formaciéon de formadores para el desarrollo de futbo-
listas en la region Caribe colombiana, que surgi¢ ante la necesidad de
aportar mayor rigor profesional humano-social e integral en los procesos
de formacion, con la orientaciéon y formacién de formadores deportivos
futbolisticos.

Se devel6 la necesidad de crear propuestas formativas donde se articulen
los componentes pedagdgicos, humanos y sociales que, al lado de los téc-
nicos y deportivos, permitan formar futbolistas que sepan claramente el
qué, por qué, para qué y como se les relaciona con los contenidos futbo-
listicos seleccionados para ensefiarles. Por consiguiente, su participacion
activa es transcendental.

Asi mismo, con el presente libro se presenta una propuesta en la que se
brindan las herramientas necesarias para los formadores de futbolistas,
las cuales los conllevan a revisar su saber técnico-deportivo con aspectos
humanos y sociales que, a la postre, faciliten la formacién de futbolistas
integrales. Lo anterior conduce a darle un nuevo sentido a su praxis, de
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tal forma que se convierta en el espacio de reflexién de un saber compar-
tido entre él y los jugadores y lograr, de este modo, el desarrollo integral
de estos.

Finalmente, se pone de manifiesto la necesidad de crear propuestas for-
mativas de futbolistas encaminadas a resaltar aspectos humanos sociales
y donde se priorice su desarrollo personal por encima de los contenidos
futbolisticos a impartir. En atencion a esa necesidad, se ofrece la propues-
ta del constructo objeto de este libro. Ahondar en nuevas metodologias
de entrenamiento centradas en la colaboraciéon y ayuda mutua favorece
el buen desempefio de los jugadores dentro y fuera de la cancha.

Por eso, si se quiere formar futbolistas integrales, es preciso prestar aten-
cién a aspectos puntuales en la forma de hacer las cosas y a la concepcién
del futbolista como un todo sistémico. Sin embargo, principalmente se
requiere del compromiso institucional de los clubes de fatbol por ver a
los futbolistas como seres humanos y no como mercancias.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Foto del investigador en su rol.'-.
formativo en clubes deportivos. '
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Anexo 2. Fotos del investigador como ponente
en seminario de futbol en la Universidad del
Atlantico en la region Caribe colombiana.
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Anexo 3. Mapa de la region Caribe colombiana.
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MISION

Nuestra institucién se establecié como un club deportivo sin &nimo de
lucro en el cual se forman talentos en la region Caribe. Poseemos perso-
neria juridica segun la resolucion No. 000107, reconocimiento deportivo
No. 0001007 y NIT 900041477-1. Nuestra mision e interés primordial es
desarrollar y promover, en la regién Caribe colombiana, el deporte nu-
mero uno en el mundo: el fatbol.

VISION

Basado en un proyecto educativo-formativo implementado como estra-
tegia extracurricular para la orientaciéon y ensefianza del fatbol, buscar
el desarrollo fisico y motriz, intelectual, afectivo y social de los nifios;
desarrollo que, mediante programas sistematizados, les permitan la in-
corporacién, en un futuro, al fatbol de alto rendimiento.

OBJETIVO

Promover el fatbol en formacion e impulsar nuevos talentos para proyec-
tarlos a nivel profesional, guidndolos, al mismo tiempo, a concluir una
formacién académica en el nivel y la especialidad de su interés y elevar,
de este modo, la calidad competitiva del fatbol en las regiones en donde
tenga presencia el Sistema Educativo mediante la integracion de escuelas
de fatbol. Asi mismo, contribuir al desarrollo integral del menor a tra-
vés de los procesos de iniciaciéon, fundamentacién y perfeccionamiento
deportivos, inculcdndoles, ademas, valores como el respeto, la ética y la
tolerancia.

NUESTRAS FUNCIONES

Socio-deportiva: proporcionar el marco de desarrollo social y deportivo
adecuado al deportista para que pueda ir adquiriendo el sentido criti-
co-constructivo que comporta el deporte competitivo, al mismo tiempo
que se prepara para su practica. Ademas, debe propiciar el entorno ade-
cuado para que el alumno canalice sus capacidades deportivas desde una
perspectiva competencial y humana.
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Educativa: proporcionar un complemento a la educacién convencional
del alumno.

Técnica: proporcionar al alumno, de forma adecuada y eficaz, una ense-
fianza deportiva de base.

VALORES

Nuestra mas alta prioridad y potencial mas valioso es el nifio, con su fa-
milia y su habitat; hacia ellos tendremos la mejor actitud de ensefianza y
orientacién profesional tanto en lo personal como en la parte deportiva.
El nifio es la razén de ser de nuestra institucion; formarlos integralmente
es compromiso de directivos y profesores. Valores deportivos como el
compafierismo y el esfuerzo, el trabajo en equipo, el juego limpio, la con-
fianza, la vida saludable y la iniciativa son parte esencial de nuestro club.
La ensefianza de nuestro ntcleo de profesionales en el deporte competi-
tivo contempla las siguientes consignas:

1. Desarrollar buenas relaciones dentro del plantel y con los miem-
bros del club.

2. Favorecer situaciones de colaboracion.
3. Compartir y respetar material deportivo del club.

4. Apreciar, colaborar, tolerar y preocuparse por cada miembro de
nuestro club.
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Anexo 5. Foto del Club Deportivo Real
Caribe (categoria juvenil).




